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Priloha €. 2 Podnikatelsky plan

Doporuc¢ujeme maximalné 20 stran bez pfiloh (pfilohou je finan¢ni plan v Excelu a pfip. smlouvy s odbérateli/partnerské
smlouvy). Nize uvedeny vzor reflektuje vSechny skutecnosti, které jsou potfebné pro vyhodnoceni podnikatelského
zameéru — budte struéni, jasni, vystizni. Vyvarujte se slovniho balastu a obecnych klisé. Pfi zpracovani podnikatelského
planu mazete vyuzit Manual: Jak zalozit socialni podnik, ktery je dostupny na www.ceske-socialni-podnikani.cz.

1. Informace o integracnim socialnim podniku - jednoznaéné popiste, o jaky typ nové podnikatelské aktivity ve smyslu
vyzvy se jedna (viz Pfiloha €. 3 — Popis podporovanych aktivit — aktivita 4 — Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v
oblasti socialniho podnikani - definice nové podnikatelské aktivity v bodech a) - g)). Zadatel v pfipadé, Ze je podnikem jiz fungujicim,
detailné popiSe dosavadni a planovanou ¢innost, motivaci k rozvoji, zddvodni potfebnost navrhovaného feSeni (napf. u modernizace
popiSe vychozi stav a cilovy diky modernizaci). Uvede ekonomické ukazatele posledniho obdobi, z nichz musi byt zfejmé uspésné
fungovani podniku (bude rovnéz ovéfovano z vefejné dostupnych zdroju). Popiste historii VaSeho podniku (véetné vlastnickych poméra)
a uvedte zku$enosti ¢lent tymu/zaméstnancl socialniho podniku/partnerské nebo spolupracujici organizace, pfip. jiného relevantniho
stakeholdera z oblasti socialni, podnikatelské (véetné zkuSenosti s oborem podnikani, které je pfedmétem Zzadosti) a z oblasti fizeni
projektl, pfipadné uvedte, jak bude odbornost v téchto oblastech zajisSténa. Uvedte motivaci k zaloZeni socialniho podniku. Definujte cile
socialniho podnikani, resp. cile projektu, a to za dusledného dodrzeni metody SMART - cile podnikatelské a socialni budou v rovnovaze.
Cile zde v planu a v zadosti mohou byt shodné.

Il. Naplfiovani principt socialniho podniku v praxi — popiste jejich konkrétni naplfiovani (detailné popiste poskytovani
podpory zaméstnancum z CS), uvedte personalni a integra¢ni nastroje zajistujici integraci a rozvoj cilové skupiny. Cilovou skupinu
zaméstnancl popiste v Zadosti, zde uvedte jen doplriujici informace, které se do zadosti nevesly. Socialni podniky uvedou podrobné
informace k naplriovani principt v dosavadni praxi a v planovaném projektu

11l. Popis vasi podnikatelské prilezitosti — popiste vas produkt, prip. viozte fotku produktu; popiste provozovnu/prostory pro
podnikani/specifikaci prostor (lokace, vyméra, po€et mistnosti apod.). Podniky zadajici pod aktivitou f) - g) popisi, jak se zméni/zlepSi
produkt/sluzba. Z popisu musi byt jednoznacné, jak bude fungovat provoz podniku.

V. Anal)'/za trhu — popiste prosttedi, ve kterém se chcete pohybovat: jak velky je vas$ trh, na jaké segmenty se hodlate zaméfit, kdo
budou vasi zakaznici, kdo budou vasi dodavatelé a odbératelé; provedte analyzu konkurence a definujte konkurenéni vyhodu; uvedte
seznam predjednanych zakazek a jejich vys$i, nebo dolozte smlouvy s odbérateli (mize byt dolozeno jako samostatna pfiloha
podnikatelského planu). Popiste zplsob, jak budete na zacatku i v prdbéhu podnikani hledat nové zakazniky a jak budete komunikovat
se stavajicimi, uvedte, jakym zplsobem budete propagovat vase vyrobky/sluzby, jaké marketingové nastroje budou pouzivany. .
Podniky zadajici pod f) a g) konkretizuji, jaky vliv bude mit pfedkladany projekt na trh, ve kterém se pohybuiji a jaké dalSi/jiné segmenty
zékaznikG diky realizaci projektu ziskaji; uvedou, jakou konkurenéni vyhodu diky projektu ziskaji, véem a jak se zvySi
konkurenceschopnost; pokud je projekt zaméfen na marketing, bude popsano, jakym zplisobem bude nové probihat propagace
vyrobku/sluzby, jaké nové marketingové komunikaéni nastroje budou pouzivany a jaky dopad se diky jejich realizaci pfedpoklada.

V. Management a lidské zdroje — predstavte struné vas tym, pocet pracovnikd, jejich Gvazki, struéné néplné prace (musi byt
ziejmé, jak budou zaméstnanci zapojeni do provozu podniku). Popiste vybérovy proces zaméstnancu, kvalifikacni predpoklady/pracovni
zku$enosti. Pokud mate konkrétni zaméstnance a realiza¢ni tym jiz vybrané, uvedte to, a to vcetné jejich kvalifikace/pracovni
zkusenosti. U aktivit f) a g) uvede Zadatel popis vychoziho stavu (aktualni pocet zameéstnancli podniku, aktualni vycet pozic a uvazku) a
cilového stavu (cilovy pocet zaméstnancu podniku, cilovy vycet pozic a tvazku).

VL. Finanéni plan socialniho podniku formou samostatné pfilohy v Excelu — uvedte pléanované naklady véetné vybaveni
(technické parametry, zdavodnéni potiebnosti, odkaz na web), vynosy alespori po dobu 3 let (min. 1 rok po skonceni projektu),
minimalné po Ctvrtletich (v pfipadé rozsifeni podniku novou &innost/novy produkt oddélte); informace ve finanénim planu okomentujte
slovné v€etné jeho shrnuti; popiste zdroje financovani (pokud zadate v IROP, uvedte v jakém objemu a na jaké polozky), uvedte blizSi
informace o tom, co bude z jakého zdroje financovano; vypoditejte bod zvratu?; rozepiste cash flow; uvedte kalkulaci ceny produktu vé.
marze (kalkulaci provedte u hlavnich produktt konkrétné, u zakazkové ¢innosti doporuéujeme uvést vzorovou/é zakazkuly). Vase
propoéty musi byt pro hodnotitele srozumitelné, dostate¢né a dlvéryhodné podlozené predchozim textem podnikatelského planu
(analyzou trhu a zajmu odbératel(, dolozenim budouciho odbéru atd.) a musi vykazovat predpoklady udrzitelnosti. Nezamériujte finanéni
plan s rozpoctem projektu (v této kapitole se zabyvate finanénim planem podniku, ktery mize rozpocet projektu presahovat jak
objemové, polozkové, ¢asové). Finanéni plan je doloZen jako samostatna pfiloha podnikatelského planu.

1V ptipadé, Ze je zaroveri pfilohou projektové Zzadosti v IROP, bude akceptovan i vétsi rozsah a forma doporuéena/pozadovana IROP pod podminkou,
Ze Podnikatelsky plan obsahuje informace poZzadované RO OPZ.

2 Bod zvratu = fixni naklady/(cena minus variabilni ndklady za dané obdobi); pfiklad vypoctu bodu zvratu je zvefejnén v Manualu: Jak zalozit socialni
podnik (www.ceske-socialni-podnikani.cz).



