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A) USPORADANI UCASTNIKU PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLICOVi AKTERI

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?

Nastaveni je z pohledu kompetenci jednotlivych orgdnlG optimalni. Vradmci organizacni
struktury projektu jsou jasné vymezeny kompetence a odpovédnosti, které se zaroven opiraji

o Pravidla, Postupy a Metodiky projektu. Nastaveni kompetenci je stanoveno nasledovné:

Clenové pracovnich skupin a jejich vedouci zaji$tuji odborny dohled v pldnovani a v aktualizaci
dokumentace MAP, zajistuji pfenos znalosti z praxe smérem k realizacnimu tymu, diskutuji nad
dil¢imi vysledky, vyjadfuji svoje pfipominky k predkldadanym materidlim, pfindseji vlastni
navrhy na realizaci aktivit dle svého zaméreni, apod. Konkrétni ¢innost jednotlivych pracovnich

skupin je ddna metodikou projektu ,,Postupy MAP I1“ (Verze 3).

Realiza¢ni tym zajistuje efektivni komunikaci na vSech urovnich realizace projektu, a to jak
smérem k poskytovateli podpory, vedeni organizace pfijemce, zastupclim Skol a dalSim
subjektiim, a jednotlivym pracovnikiim projektu. Poskytuje odbornou a administrativni

podporu partnerstvi v ramci rozvoje, aktualizace a evaluace MAP.

Kompetence Ridiciho vyboru jsou nastaveny optimalné a jsou v souladu s procesem planovani,
tvorbou a schvalovanim projektu MAP. Statut a Jednaci fad upravuje postaveni, ukoly a slozeni
Ridiciho vyboru. Ridici vybor Fidi a koordinuje pfipravu, zpracovani a realizaci MAP za Géasti
realiza¢niho tymu, organd a osob zapojenych do implementace, dle potreby za ucasti dalSich

partnerd.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

Z dosavadnich zkuSenosti vyplyva, Ze diskuzni platformy jsou odborné zajistény. Kazda z dil¢ich

platforem je tvorena aktivnimi zastupci se spoleénym tématem vzdélavani v Uzemi.
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Aktualizace slozeni Ridictho vyboru probéhla na zakladé doporuceni relevantnich partnerd a za
podminek stanovenych metodikou projektu. RV zahrnuje zastupce realizatora projektu,
zastupce mésta Varnsdorf a zastupce mésta Rumburk (zdstupce obou ORP), zdstupce skolskych
zarizeni, zastupce zfizovatelll, zastupce NPI (dfive NIDV) a KAP, zastupce dobrovolného svazku
obci, zastupce obci, zastupce neformalniho a zajmového vzdélavani. Z dlvodu vysoké
fluktuace zaméstnancl Agentury pro socidlni zaclefiovani, jesté nebyl v dobé zpracovani
zpravy stanoven dalSi novy zastupce pro ORP Varnsdorf a ORP Rumburk (oba dosavadni
zastupci jsou toho ¢asu na rodic¢ovské dovolené). | pFes tyto komplikace je RV odborné zajistén

a jednani probihaji efektivné.

Cleny pracovnich skupin jsou lokélni odbornici — zastupci z Fad pedagogt, zfizovateli,
organizaci zabyvajicich se praci s mladezi, zastupci poradenskych zafizeni a dalsi odbornici

Z praxe.

Vzdélavaci akce jsou vedeny odbornymi lektory a dale dlouholetymi odborniky v ramci
vzdélavani.

Vystupy ze setkani a jednani jsou sdileny ddle mezi aktéry vzdélavani a to jak pfimo, nebo
nepfimo, jsou vyuzivany na dalSich jednanich, nebo slouZi jako podklad pro tvorbu MAP. Ze

zkuSenosti vyplyva, Ze pro akéni planovani jsou tyto podklady velmi pfinosné.

3. Co podnikneme pro zlepsSeni, resp. jaké/jaka opatfeni uéinime v oblasti personalnich

kapacit projektu? Kdo bude za opatifeni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

V dobé schvdleni zpravy jsou plnohodnotné obsazeny vSechny pozice Realizaéniho tymu a to

jak Administrativni, tak Odborné ¢asti.

MRS

MAP Il SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk



ek EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r

i Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani

V prabéhu 3. roku realizace projektu byla ustdlena ¢lenska zakladna vSech Pracovnich skupin.
Z divodu finan¢ni narocnosti jiz dalsi rozsifovani v fadach ¢lend PS nepldnujeme. Za ucelem
zpracovani konkrétnich jednorazovych ukol(i byla, a to vidy pouze docasné, rozsifena ¢lenska

zakladné PS na podporu regionalni identity.

Dil¢i problém spatfujeme v hodnotach limith na pozici odbornych lektor(, ¢astky jsou dle
naseho nazoru podhodnocené, je pak velmi obtizné obsazovat tyto pozice kvalitnim lektory.

Tento problém vsak neni z pozice realizatord projektu resitelny.

Zadné dali problémy nebyly v této oblasti detekovany.

B) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zplsobem v soucasné dobé probiha setkavani aktérl v uzemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo

moderuje)?

Ridici vybor — jednani svolava a distribuci podkladd zajistuje hlavni manazerka projektu MAP
ve spolupréci s predsedkyni RV. Jednani probihd prezenéni nebo distanéni formou dle potieby
v nepravidelnych intervalech, vidy za ucelem rozhodovani a schvalovani dllezitych milnikd
projektu. VSichni ¢lenové RV obdrZi e-mailem prfed jednanim pozvanku a program jednani
véetné veskerych projedndvanych dokument(. Ty jsou uréeny k prostudovani a pfipadnému
pfipominkovani, a to v dostate¢ném casovém predstihu prfed vlastnim jednanim. V pfipadé
nutnosti a akutni potieby je v souladu se schvalenym Jednacim fddem umoznéno hlasovani
per rollam. Jedndni RV je realizovédno zpravidla v minimdlnim rozsahu 2x za rok. V pfipadé
potieby €astéji. RV je moderovan predsedkyni RV a hlavni manaZerkou projektu. V pfipadé

nutnosti se na moderovani podili facilitatorka realizovanych setkani a diskuzi.
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Pracovni skupiny — PS se setkdvaji dle metodiky projektu minimalné 4x za kazdych 12 mésic(
od jejich vzniku, a dale dle potreby k feSeni danych vstup(, vystupl a ndmétl a poznatkd.
Formy setkani urcuje vedouci PS spolu s hlavni manaZerkou projektu MAP a jsou ndsleduijici:
samostatné ve skupiné, spolecné setkdni s ostatnimi skupinami, on-line diskusni férum,
pracovni setkani skupiny a workshopy — reseni konkrétnich ukol( — brainstorming, individudlni
konzultace v rdmci skupiny. | ve 3. roce realizace projektu se osvédcila spolecna jednani ¢len(
RT a PS. Moderovani zajistuji vétsinou vedouci PS, pfipadné ve spolupraci s hlavni manazerkou
projektu, pfipadné s facilitatorkou. Facilitdtorka intenzivné spolupracuje zejména s PS pro

rovné prilezitosti.
2. Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

V ramci monitorovaciho obdobi bylo v souvislosti s pandemii COVID-19 omezeno prezencni
setkdvani a jednani, a to vidy s pfihlédnutim k aktualni epidemiologické situaci. V ramci on-
line jedndni RT a PS se osvédcila platforma Google Meet, a to vzhledem k jeji dostupnosti,
ceskému rozhrani a relativni stabilité. | pres pozitivni zkusenosti s Google Meet se realizatofi
projektu potykaji v ramci nékterych aktivit s limity této platformy, jako je nutnost ucastnik(
vlastnit Ucet Google, omezeni kapacity a slozity zdznam. V pribéhu sledovaného obdobi byla,
na zakladé doporucéeni OP VVV, zpracovéna Zadost o zmé&nu na zménu realizace aktivit
projektu také distancni, pfipadné kombinovanou formou a to z toho dlivodu, aby byly spinény
aktivity a cile projektu, a tim byla zachovdna co moZna nejplynulejsi realizace projektu v co
nejvyssi mozné mire. V prabéhu realizace projektu a navysovani ¢etnosti téchto on-line jednani
Ize vSak pozorovat sniZujici se efektivitu jedndni, a to vzhledem k absenci osobniho kontaktu
v ramci prezencnich setkani (viz predchozi Pribézné zpravy o realizace projektu — nejvice se
osvédcuje forma osobniho kontaktu). Lze také vysledovat jistou vycerpanost ¢lend platforem

MAP z presycenosti jednani distan¢ni formou.
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Na sklonku monitorovaciho obdobi byl zpracovan tzv. Projektovy akéni plan na posledni rok
realizace projektu. Cilem tohoto dokumentu je usnadnit pldnovani a realizaci projektovych
aktivit pravé v poslednim roce realizace, tedy v obdobi bfezen 2021 aZ unor 2022. Dokument
prehledné zndzornuje jednotlivé aktivity a navazujici kroky realizace podaktivit 2.7., 2.8, 3.1 a

3.2.

Jak uz bylo uvedeno vyse, osvédcila se spole¢na jednani ¢lenl RT a ¢lend Pracovnich skupin.
Jedna se o funkéni platformu pro prenos informaci o aktudlnich fazich realizace projektu a
predstavovani dil¢ich vystupl ze strany RT, kdy ¢lenové PS maji bezprostifedni moznost vystupy
pfipominkovat a pfimo se podilet na jejich finalni podobé. Mnohdy to vede i k novym zjisténim
a tzv. ,Aha momentim®“. Dil¢i samostatna jednani PS jsou realizovdana vramci feSeni
specifickych oblasti kazdé PS, ¢i tvorby vlastnich vystupl. Také se velmi osvédcilo zapojeni
facilitatorky do individualnich jednani PS. Facilitatorka intenzivné spolupracuje zejména s PS

pro rovné pfrilezitosti.

Distancni a prezencni jedndni je i nadale kombinovano s telefonickou a e-mailovou komunikaci

tak, aby byly co nejvice pokryty vSechny feSené oblasti.

Jako problematickou oblast identifikujeme nedostatec¢nd data, kterd obdrzel realizator ze
strany MSMT. Souhrnnd data z dotaznikd Sablon jsou nedostacujici, jeliko? se jedna pouze o
agregovana data na Urovni ORP. Tato data tedy neni mozné plnohodnotné vyuzit jako podklad
pro podrobnéjsi analyzu a realizaci PO 2.7 v jednotlivych skolach, pfipadné PO 2.8 a nékterych
témat danych Metodikou rovnych pfilezZitosti, kdy ma realizator projektu sledovat rozdily mezi
dil¢imi oblastmi, typy Skol, ¢i jednotlivymi Skolami. Pokud realizator dojde k zavéru, Ze je na
misté podrobnéjsi analyza dané problematiky, dochazi tak k opakovanému dotazovani skol a
zbyte¢nému zahlcovani Uzemi dalsi administrativou. Rovnéz pretrvava problém s obdrzenim
datového bali¢ku od MSMT — data, ktera $koly vykazuji ve vykazech $kol a kterd realizator

potiebuje vzhledem k metodice projektu.
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3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni u¢inime pro efektivnéjsi realizaci

aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

Pokud to bude moziné, a dovoli to aktudlni pandemicka situace, budou obnovena alespon
Castec¢né jednani prezencni formou, a to za dodrZeni vSech nutnych pravidel a opatreni

bezpeéného kontaktu vzhledem k aktualni situaci.

S ohledem na aktualni situaci probiha aktualizace dokument KA 4 Implementace MAP II. Byla
provedena revize jiz realizovanych aktivit. Dale budou zohlednény moZnosti realizace aktivit ve
vztahu k potfebam Uzemi a redlnym moznostem — doba , Covidova“ — omezeni pro vyjezdni

pracovni setkani, on-line forma je vhodna pouze pro nékteré aktivity.

Pro lepsi komunikaci navrhuji ¢lenové RT vétsi zapojeni PS do procesu pldnovani — Ucast
vedoucich PS na jednani RT. Zvazit mozinost propojeni s oblastnimi kabinety SYPO, které
generuji lidry a vyuZit toto propojeni jako prostor pro prenos zkusenosti a vznik dalSiho

funkéniho partnerstvi.

Dale bude nutné pro naplnéni PO 2.7 a PO 2.8 ziskat analytické podklady, u kterych hrozi
prodleni se ziskdnim ze strany MSMT, z jinych zdrojG, napf. ze $kolskych odbor( ORP, atd.

Skolské odbory jsou viak schopny poskytnout pouze ¢ast dat.

4. Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridictho orgénu OP

VVV/MSMT/Odborného garanta?

V ramci podpory bychom uvitali zjednoduseni administrativni ¢innosti v ramci projektu,

srozumitelnost ve vykladu vSech pravidel a postupd.
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Zajisténi podkladovych dat od MSMT a z dal$ich dostupnych zdroji i pro dal3i obdobi realizace
projektu. Idedlné formou jednotného datového balicku, ktery by si nasledné zpracoval kazdy
realizdtor na lokdlni drovni sdm tak, aby se snizil tlak na centrdlni organ i mistni aktéry a
zjednodusila se realizace projektu. Podpora preposlanim agregovaného vystupu ze Sablon nenf

dostatecna (Udaje jsou pouze ¢astecné a obecné nevypovidajici).

Uvitali bychom také doporuceni pro spolupraci s ASZ. V dobé zpracovani zpravy nebyl pro nase

Uzemi stanoven zastupce.

Vzhledem k aktualni pandemické situaci, kdy hrozi riziko (prodleni a nenaplnéni cilQ, vystuptl a
indikator MAP 1l) pfi realizaci aktivit projektu a aktivit Implementace, zaroven je ohroZen i
proces aktualizace, zpracovani novych vystupl a schvalovani vystupl z projektu, by byla
vhodnd uUprava metodiky projektu tak, aby lépe reflektovala sou¢asnd omezeni a zpomalené
tempo tohoto obdobi. Znatelné nam chybi moZnost osobniho setkdvani, zdroven dochazi
k prodleni v realizaci planovanych Implementacnich aktivit a je ohroZen i schvalovaci proces.
Bohuzel, u projektu MAP Il pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk jiz neni mozné prodlouZzit
Ihdtu pro realizaci, coz by mohlo pomoci, avsak projekt je realizovan do nejzazsiho mozného

terminu.

C) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1) Jakeé byly pivodné planované a jakeé jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP II?

Usilovné se snazime, i pfes soucasna omezeni, o plnéni harmonogramu a souvisejici zpracovani
vystupu. Financni plan je cerpan v souladu s jeho nastavenim v zadosti o podporu a v souladu
s planovanym rozpoétem projektu. Finanéni milniky jsou plnény vsouladu s c¢astkami

stanovenymi v Rozhodnuti o poskytnuti dotace.
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V ramci tretiho roku realizace projektu od 1. 3. 2020 do 28. 2. 2021 byly dokonceny tyto

vystupy projektu:

¢ Aktualizovana strategickd cast: Strategicky ramec MAP Il do roku 2023 - verze 4.0 —

schvalen 26. 6. 2020 na 4. jednani RV MAP Il — per rollam.
¢ Revize SWOT-3 analyz — Verze unor 2020 — schvdlena 2. 7. 2020 na 13. jedndni RT MAP II.

¢ Roéni akéni plan na obdobi 2020/2021 s pfesahem do konce roku 2021 — schvaleny 2. 7.
2020 na 13. jednani RT MAP II.

e Plan vzdélavacich aktivit na Skolni rok 2020/2021 - projednany 2. 7. 2020 na 13. jednani RT
MAP 1.

¢ Aktualizace hlavnich problémt k feseni, popis jejich pficin a navrhy feseni — Verze
cervenec 2020 — schvalena 2. 7. 2020 na 13. jedndni RT MAP II.

* Piehled projektd zjednoduseného vykazovani Sablony I, Il a Il za ORP Varnsdorf a za ORP

Rumburk — aktualizace prosinec 2020, data k 30. 11. 2020.

e Vystup dotaznikového Setfeni potfeb zakladnich a mateiskych Skol v ramci projektu
Sablony Il a Il za ORP Varnsdorf a za ORP Rumburk — aktualizace leden 2021, data k 13. 10.
2020.

¢ Projektovy akcni plan na posledni rok realizace projektu — Verze tnor 2021 — schvaleno 11.

2.2021 v ramci 17. jednani RT MAP II.

V ramci klicové aktivity Implementace MAP bylo ve tfetim roce realizace Uspésné zrealizovano
celkem 5 aktivit s vazbou na indikatory projektu. BohuzZel, vzhledem k aktudlni situaci neustale
odsouvame terminy planovanych aktivit, zejména téch, kde je vyZzadovana prezencni ucast déti

a zaku, nebo pedagogd.
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2) Kterd nastaveni/formdty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potfeba
zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovdna a

kdo bude za ni zodpovédny?

V rdmci tfetiho roku realizace projektu jsme zaznamenali zvySenou Cetnost pouzivani on-line
nastroji pro jednani a setkavani, je to dano aktualni epidemiologickou situaci. Stale se vsak
nejvice v ramci realizace projektu osvédcuji osobni setkdvani. Dalsi formou zapojeni vSech
aktérd je e-mailova a telefonicka komunikace. Pro pfipominkovani a zpracovani vystupl se
velmi ¢asto vyuZivaji sdilené dokumenty Google. Je zajisténa efektivni komunikace na vsech
urovnich realizace projektu — smérem k poskytovateli dotace, vedeni organizace pfijemce a
jednotlivym pracovniklim projektu. | pres ¢etné pozitivni zkusenosti s on-line komunikacnimi

platformami je nelze povaZzovat za plnohodnotnou ndhradu prezencnich jednani.

Vzhledem ktomu, Ze projekt je realizovan pro 2 samostatnd ORP (Varnsdorf a Rumburk)
osvédcily se v rdmci realizaci pozice koordinator( pro jednotliva Uzemi. Koordinatofi zajistuji
prenos informaci jak ,,z projektu”, tak i zpét ,,do projektu”. Zajistuji komunikaci se zastupci skol
a Skolskych zafizeni, se zastupci zfizovatell a se zastupci dalSich aktér(i a organizaci, ktefi

vstupuji do segmentu vzdélavani.

Jako velmi ptinosné vnimame také zapojeni facilitatorky projektu. Jak uz bylo uvedeno vyse,
podili se na moderovani planovanych jednani a setkani a také Uzce spolupracuje s vedoucimi a

Cleny PS pfi jednanich pracovnich skupin.

MozZny prostor pro zlepseni vnimame v oblasti propagace projektu a vystupl projektu

prostrednictvim socidlnich siti a dalSich médii a ve vyssi komunikaci se zastupci z fad novinaru.

Zaroven se ndm zatim nedafi komunikovat s rodici, v soucasné dobé nemlZzeme organizovat

prezen¢ni akce a pfi on-line jednani jsme viceméné okazani na spolupraci skolskych zafizeni.

MRS
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Ne vSechny Skoly maji nastavenou komunikaci s rodi¢i proaktivné, coZ snizuje efektivitu
komunikace smérem k rodi¢im. Vtomto ohledu spoléhame na platformy vzniklé v ramci

projektu MAP | a MAP I, ale k tomu je potifeba obnova a moznost prezencnich setkani.

D) DODATECNE INFORMACE

Pracovni skupiny

V ramci projektu bylo zfizeno celkem 5 pracovnich skupin, jedna se o PS pro financovani, PS
pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka, PS pro rozvoj matematické
gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka, PS pro rovné pfilezitosti a PS na podporu
regionalni identity. PS se schazi 4x rocné a ddle dle potfeby v ndvaznosti na nutnost
schvalovani dil¢ich vystupl a zdvaznych dokument( projektu. Kazda PS zahrnuje vedouciho PS,
ktery je zodpovédny za reportovani vystupt a doporuéeni PS Realiza¢nimu tymu MAP, RV MAP,
a dale ¢leny PS, tento pracovni tym komunikuje s dalSimi aktéry v izemi. Pracovni skupiny jsou
jednou z klicovych slozek pfi tvorbé MAP. Jedna se o skupinu odbornik(i z dané oblasti ve
vzdélavani, ktera se podili na samostatné tvorbé MAP. Clenové PS zajistuji pfenos informaci
z Uzemi smérem k RV MAP a RT MAP, diskutuji nad vysledky, podavaji naméty a p¥ipominky

k prfedklddanym materidlim apod.

V souvislosti s pandemii Covid-19 se realizatofi projektu potykaji s mnoha problémy a novymi
vyzvami v rdmci realizace projektu, a to predevsim v socidlni sféfe. Mnoho spolupracujicich
subjektl fesilo v uplynulém roce ve svych organizacich a zatizenich prioritni otazky tykajici se
zdravi a omezeni provozu. Mnoho zastupcl spolupracujicich subjektl v pribéhu roku
onemocnélo, nebo byli umisténi do karantény. Objevovala se tak mnohdy otdzka jejich
zastupitelnosti, v navaznosti na to realizator presouval dil¢i jednani, coz mélo za nasledek

Castecné zdrzeni tvorby nékterych vystupl a hromadéni administrativy. Z vySe uvedenych

MRS

11



ek EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

i Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani

dlvodu byl ptijemce také nucen pozadat o prodlouzeni lhlty k pfedloZeni Zpravy o realizaci

s poradovym Cislem 4.

Lze pozorovat ve vsech sférach Uzemi pozvolna narlstajici vyéerpani a nechut k on-line
setkavani a komunikaci z divodu absence lidského/osobniho kontaktu. VSechny tyto prekazky
fesi realizator projektu operativné tak, aby byla zachovana kontinuita projektu, nicméné
vzhledem k blizicimu se konci realizace nezbyva nez doufat, Ze se pandemicka situace brzy

zlepsi.

E) SHRNUTI

7

Prace na prabéiné evaluacni zpravé zapocala v pribéhu mésice brezna 2021. Prvotni ndvrh
zpravy byl postupné zpracovavan analytikem a koordindatorem pro evaluace se zapojenim
¢lent RT. Dokument byl nasledné formou sdileného dokumentu pfipominkovan ze strany ¢lent
PS a RT. Veskeré pfipominky byly zapracovany a findlni verze byla schvalena ¢leny RT a

predlozena k pfipominkovani a schvaleni ¢lentim RV.

Schvalil Ridici vybor MAP vzdélavéni pro Gzemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk Il na svém

7.jednanidne .....ccoeeevvvveneninee.

Bc. Iva Stefackova

Predsedkyné Ridiciho vyboru MAP vzdéldvani pro ORP Varnsdorf a ORP Rumburk

MRS
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