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1.1 Obecna SWOT analyza Gzemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk ve vztahu

k predmétu projektu MAP Il

SWOT ANALYZA popisuje danou problematiku ze ¢tyF GhlG pohledu. Jednd se o zékladni
metodu strategické analyzy vyuZivanou pravé pro integraci zjiSténych poznatkd. SWOT.

e S (Strenghts) — Silné stranky, jako stavajici prednosti, vyhody, na ¢em lze stavét;

e W (Weakness) — Slabé stranky, jako stavajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt épe;
e O (Opportunities) — PrileZitosti, moznosti pro dalsi budouci rozvoj;

e T (Threats) — Hrozby, jako stavajici i budouci ohroZeni rozvoje.

Pro tvorbu SWOT analyzy byla vyuzZita data z analytické c¢asti dokumentu MAP, vysledky
dotaznikového $etfeni MSMT a informace ziskané z jednani s aktéry ve vzdélavani v SO ORP
Varnsdorf a SO ORP Rumburk. Provedena Revize SWOT-3 analyz.

V nasledujici SWOT analyze jsou shrnuty obecné poznatky z Uzemi, zasahuijici ¢i ovliviujici
oblast Skolstvi, identifikované v rdmci realizace projektu.

Pozn.: V tabulce obecné SWOT analyzy se uvddi pojem ,skola”, rozumi se jim skola a Skolské

zarizeni.

1. Obecna SWOT analyza SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk ve vztahu k predmétu projektu

MAP I
Silné stranky

¢ Celkové pokryti Uzemi siti kol a Skolskych zafizeni

e Individudlni spoluprace mezi Skolami, mezi
Skolskymi zarizenimi

e Zapojeni skol do projekt(, rozvojovych programd,
vyuzivani dotacnich titull

e Podpora potieb déti a Zakd Skol v oblasti
inkluzivniho (spole¢ného) vzdélavani

e ZvySeni poctu dalSich pedagogickych pracovniki a
nepedagogickych pracovnikd na Skolach (asistent
pedagoga, specialni pedagog, Skolni asistent atd.)
zejména v souvislosti s realizaci tzv. Sablon
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Slabé stranky

e Chybéjici financni prostredky pro skoly a Skolska
zarizeni (prednost maji na Urovni obci jiné
investicni zaméry)

e Chybi systémovd spoluprdce mezi Skolami
(pfevlada konkurenéni namisto partnerského
vztahu) a sdileni dobré praxe ¢i inovativnich
pristupt

e Nedostatecné vybaveni kol ICT, rychlé zastaravani
vybaveni, nizké kompetence k jejich vyuzivani v
bézné vyuce a zejména nedostatecna kapacita
internetového pfripojeni

Nedostatek kvalifikovanych uditeld predevsim
odbornych predmét( a cizich jazykd

e Chybi odvaha pedagogli vyuZivat vice novych
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PrileZitosti
* Nabidka DVPP (aplikace novych metod — vyukovych,
manazerskych)

Vyuziti moznosti dotacnich tituld a Podpora
spolecnych projektd presahujicich hranice ORP i
téch preshranicnich

Podpora aktivit aktérd ve  vzdélavani

(prostfednictvim projektu MAP), sdileni dobré
praxe atd.

Funkéni strategie vzdélavani pro ORP (nejen
hledisko zfizovatele)

Odbremenéni skol (sdileni administrativnich
¢innosti) s posilenim pedagogického vedeni
¢ Spoluprace kol s dalSimi organizacemi pracujicimi
s mladeZi (nizkoprahy, volnocCasové aktivity, SAS
atp.)
Propagace skol a Skolskych zafizeni, jejich aktivit —
marketingova strategie
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metod typu koucink, mentoring, tandemovou
vyuku atd.

Nedostatecna  komunikace s rodi¢i s
nepodporujicim pristupem ke vzdélavani

Hrozby

Legislativni zmény bez predeslého pilotniho
ovéreni, bez konzultace ¢i dostatecné doby pro
implementaci

Nardst byrokratické zatéze (tyka se jak
projektového zapojeni, tak bézného fungovani
Skoly, kde se vytraci prostor pro pedagogické
vedeni)

Nedostatecné personalni kapacity (nedostatek i
Casova vytizenost lidrG, Ubytek kvalitnich
pedagogt)

Omezovani investic do Skol a Skolskych zafizeni

(podfinancované skolstvi)

» Nizka spolecenska prestiz ucitelského povolani

* Narlst sociadlné patologickych jevl ve spolec¢nosti,

e \lysoky pocet socidlné vyloucenych lokalit vc.
souvisejici migrace a nepodporujiciho postoje
rodicd ke vzdélani

* Nedostatecna vybavenost rodin ICT pro podporu ve

vyuce (vice déti v rodiné, nefunkcni nebo velmi
Spatné internetové spojeni)

Doporuceni plynouci z konfrontacni matice:
Prosazeni systémové spoluprace skol a sdileni inovaci a dobré praxe mUze velmi pozitivné
ovlivnit schopnost $kol zapojit se do projektl a Cerpat dotace. V tomto sméru hraje projekt

MAP Il a jemu podobné vyznamnou roli.

Zvysujici se byrokraticka zatéz ma velmi negativni dopad, jak na schopnost $kol se zapojovat
do rGznych projekt( a Zadat o dotace, tak i na prostor pro pedagogicky leadership. Pfilezitosti
by mohlo byt sdileni sluzeb (at pravni, Géetni, projektové atp.) podporované ze strany

zfizovatele Ci lépe ze strany ORP jako nositele regiondlni vzdélavaci politiky.
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ZlepsSeni schopnosti Cerpat dotacni tituly a vyuZzivat dalsi finanéni mozZnosti by mohlo suplovat
nedostatecné financovani skolstvi. To je vyznamnou hrozbou pro Uroven vzdélavani, stejné
jako dalsi aspekty centrdini vzdélavaci politiky, které nedostatec¢né podporuji komunikaci
s regiony a prindsi fadu legislativnich zmén bez potfebné diskuse nebo ¢asu na jejich spravnou

implementaci.

Jako vyznamny faktor ovliviujici negativné uroven vzdélavani v Uzemi je vniman vysoky pocet
socialné vyloucenych lokalit s pfitomnosti tzv. nepfizplsobivého obyvatelstva i narist socialné
patologickych jev(l ve spolecnosti. Rodinné prostiedi neni pro zaky motivacni a podpora
vzdélavani je obecné nizi. Skoly ne vidy zvladaji navazat odpovidajici komunikaci s rodiéi.
PrileZitosti se jevi rozvijet spolupraci s mimoskolnimi organizacemi zamérfujicimi se na praci

7

s mladezi.
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Konfrontacni matice obecné SWOT analyzy Uzemi ve vztahu k predmétu projektu
je prilohou dokumentu ,Revize obecné SWOT analyzy“. Pro potreby
schvalovaciho procesu RV byla implementovana jako sou¢ast dokumentu.
Matice byla vytvorena, pfipominkovana a findlné schvalena vrdmci 3.
Spole¢ného jednani ¢lent RT a PS MAP Il dne 30. 3. 2021.

Jednd se o doplnéni vystupl analytické ¢asti MAP. Tato matice znazornuje
jednotlivé vazby vnéjsiho a vnitfniho prostredi. Zjistény vzdjemny vztah byl
hodnocen:

- Silna pozitivni vazba: ,++“

- Silnd negativni vazba: ,- -“

- Slabsi pozitivni vazba: ,+“

- Slabsi negativni vazba: ,,-“

- Z&dny vzajemny (neutralni) vztah: ,0“
Vystupem matice jsou soucty radku a sloupcu, které urcuji poradi jednotlivych
faktorld. Tyto vazby a poradi byly nasledné vyhodnoceny a interpretovany

formou doporucujiciho komentare vlastniho dokumentu: ,Revize obecné SWOT
analyzy ve vztahu k pfedmétu projektu MAP II.
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Spoluprace $kol
s dalSimi
organizacemi
pracujicimi

s mladezi
(nizkoprahy,
volnocasové
aktivity, SAS
atp.)

+6

Propagace skol
a Skolskych
zatizeni, jejich
aktivit -
marketingova
strategie

+2

Hrozby

Legislativni
zmény bez
predeslého
pilotniho
ovéreni, bez
konzultace i
dostatecné
doby pro
implementaci

Narlst
byrokratické
zatéze (tyka se
jak
projektového
zapojeni, tak
bézného
fungovani skoly,
kde se vytraci
prostor pro
pedagogické
vedeni)
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Nedostatecné
personalni
kapacity
(nedostatek i
Casova
vytizenost lidr(,
ubytek
kvalitnich
pedagogl)

10

Omezovani
investic do skol
a Skolskych
zafizeni
(podfinancovan
é Skolstvi)
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Nardst socialné
patologickych
jeva ve
spolecnosti

12

Vysoky  pocet
socidlné
vyloucéenych
lokalit vé.
souvisejici
migrace a
nepodporujicih
o postoje rodic
ke vzdélani

12

Nedostatec¢na
vybavenost
rodin ICT pro
podporu ve
vyuce

+1
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Poradi

Schvalil Ridici vybor MAP II

jednani, dne
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