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Pouzité zkratky:

e AP- Akéni plan

e ASZ — agentura pro socidlni zaclenovani

e (SU - Cesky statisticky urad

e DDM - DUm déti a mladeze

e  ESF — Evropsky socialni fond

o |IROP —integrovany regionalni operacni program

e LAG-P — mistni akcéni skupina Podralsko, z.s.

o MAP — mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

e MAS — mistni ak¢ni skupina

o  MMR — ministerstvo pro mistni rozvoj

e MPSV — ministerstvo prace a socidlnich véci

e  MS2014+ - elektronicky portal pro podavani zadosti o podporu

e MS — matefskd $kola

e  MSMT — ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy

e  MSV — mimoskolni vychova (mimo MS a z3)

e MZP — ministerstvo Zivotniho prostfedi

e NPl - Narodni pedagogicky institut

e NNO — nestatni neziskové organizace

e NS MAS — narodni sit mistnich akénich skupin

e ORP - obec s rozsitenou plsobnosti

e U0 PCR - tzemni odbor Policie Ceské republiky

e PS—pracovni skupina

e PS—prakticka $kola

e RSK —Regiondlni stala konference

e RT-—realiza¢ni tym

e RO -Fidici organ

e RV- fidici vybor

e  SCLLD - strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

e SO ORP - spravni obvod obce s rozsitenou plisobnosti

e SR -—strategicky rdmec

e SWOT - metoda strategické analyzy. Zkratka anglickych S=Strengths (Silné
stranky), W=Weaknesses (Slabé stranky), O= Opportunities (Prilezitosti), T= Threats (Hrozby).

e SZS - specidlni zakladni $kola

e VDB - verejna databaze

e 75— zakladni $kola

e ZUS —zékladni umélecka skola
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1.1 Zakladni informace o projektu

Nazev projektu
Registracni Cislo projektu
Cislo a nazev vyzvy

Realizator projektu MAP rozvoje

vzdélavani pro SO ORP Varnsdorf a SO

ORP Rumburk

Skute€né datum zahajeni fyzické
realizace projektu

Datum ukondéeni fyzické realizace
projektu

Zapojené obce zfizujici MS a ZS v SO
ORP Varnsdorf a v SO ORP Rumburk

Cislo a nazev programu

Cislo a nazev prioritni osy

Cislo a nazev investi¢ni priority

Cislo a nazev tematického cile

Cislo a nazev specifického cile

Ridici organ

Operacni program

Mistni akéni plan vzdélavani Il pro SO ORP Varnsdorf
a SO ORP Rumburk — Akcni planovani v tzemi

CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023024

Vyzva €.02_20 082 pro Akéni planovaniv izemiv
prioritni ose 3 OP

MAS Cesky sever, z.s. Marianska 475, 407 47
Varnsdorf, IC: 269 83 303

1.3.2022

30. 11. 2023

SO ORP Varnsdorf:

Dolni Podluzi, Horni Podluzi, Chtibska, Jifetin pod
Jedlovou, Rybnisté, Varnsdorf

SO ORP Rumburk:

Dolni Poustevna, Jifikov, Krasna Lipa, Lipova,
Lobendava, Mikula%ovice, Staré Krecany, Sluknov,
Velky Senov, Vilémov, Rumburk

02 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

02.3 Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu,
primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

02.3.68 Omezovani a prevence predcasného
ukoncovani skolni dochazky a podpory rovného
pristupu ke kvalitnim programim predskolniho
rozvoje, k primarnimu a sekundarnimu vzdélavani a
rovnéz moznostem formalniho a neformalniho
vzdélavani, které umoznuje zpétné

TC 10 Investice do vzdélavani, dovednosti a
celozivotniho uceni

02.3.68.3 Rozvoj systému strategického fizeni a
hodnoceni kvality ve vzdélavani

Ridici organ operaéniho programu vyzkum,
vyvoj a vzdélavani
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

Vyzkum, vyvoj a vzdélavani obdobi 2014-2020
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1.2 Realizator projektu MAP

Nositelem a realizdtorem projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP
Varnsdorf a SO ORP Rumburk — Akéni pldnovani v Uzemi (ddle jen MAP Ill) je Mistni akéni
skupina MAS Cesky sever, z.s., ktera byla v ptipravné fazi projektu po dohodé se viemi
dllezitymi aktéry v ieSeném Uzemi zvolena za nositele a realizdtora projektu zejména
vzhledem ke znalosti feSeného Gzemi, mnohaletym zkusenostem s komunitnim planovanim a
projektovym fizenim a se zpracovanim strategickych dokumentt, dale také v navaznosti na
zkuSenosti z realizace prechozich projektd MAP.

Vzhledem k tomu, Ze reSené Uzemi predstavuje Uzemi dvou spravnich obvodd dvou obci
s rozSifenou pusobnosti bylo vramci realizace projektu Uzce spolupracovano se zastupci
mésta Varnsdorf a mésta Rumburk. Obé mésta zaroven zastupuji nejvétsi zfizovatele co do
poctu zfizovanych kol z Uzemi. V ramci spolupraci mezi realizatory jednotlivych MAP probihal
nejvétsi prenos informaci a sdileni dobré praxe s nositelem projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani Ill pro SO ORP Décin — MAS Labské skaly, z.s. ORP Décin je sousednim Uzemim
z hlediska realizace projekl MAP. Obce spadajici do ORP Décin, které jsou zaroven ztizovateli
gkol jsou také soucasti tzemi MAS Cesky sever, z.s. Jedna se o obce: Ludvikovice, Arnoltice,
Janov, Huntifov, Srbskd Kamenice a mésto: Ceska Kamenice.

1.3 Resené Gzemi MAP

Pro realizaci projektu MAP bylo jako Uzemi dopadu zvoleno celé tzemi obou spravnich obvodi
obci s rozsifenou pusobnosti (ddle jen ,SO ORP“) Varnsdorf a Rumburk. Byla tak respektovana
vytvorena funkéni partnerstvi, pficemz vymezeni feSeného uUzemi bylo ve fazi pfipravy
projektové Zadosti potvrzeno Stanoviskem RSK, které bylo soucasti Zadosti o podporu.
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Obrdzek ¢. 1 — Vymezeni feseného tzemi SO ORP Varnsdorf

ORP Varnsdorf

128 25Km

Doini Podhuti

NS MAS CR, 2014

Obrdzek ¢. 2 — Vymezeni feSeného tzemi SO ORP Rumburk

ORP Rumburk

[ 25 5km

Staré Kiegany

Krisna Lipa

NSMAS CR 2014

Na Gzemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk plsobi aktualné 21 zfizovateld Skol a Skolskych
zafizeni a 46 $kol a $kolskych zafizeni zapsanych v rejstiku kol a $kolskych zaFizeni (ZS, MS a

8
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ZUS). Dva subjekty DDM nejsou do tohoto poétu zahrnuty. Od pocatku realizace projektu byla

ucast Skolskych zafizeni v projektu MAP 100%.

Tabulkovy prehled ¢. 1 - Prehled skol v uzemi dle zfizovatele

Ustecky kraj — celkem 5 $kolskych zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Mgr. Roman Kovar — vedouci Odboru $kolstvi, mladeZe a télovychovy, e-mail: kovar.r@kr-ustecky.cz, tel.: 475 657

212

ZUS Rumburk, p.o. RGZovd 3/1416, 408 01 | 600001342 / | PhDr.Jifi Chlub, Ph.D. 412 384 840,

Rumburk 65082184 jiri.chlum@zus-rumburk.cz
Specidlni ZS a Praktickd | TyrSova 710, 407 77 | 600023249 / | Mar. Bc. Monika | 412 386 261,
gkola Sluknov, p.o. Sluknov 65082478 Kamenickd skola@skolyvybezek.cz
ZUS Varnsdorf, p.o. Narodni 512, 407 47 | 600001334 / | Bc.Jarmila Senova 412 372 323,

Varnsdorf 65081803 zusvarnsdorf@tiscali.cz
Specidlni zZ8 a M3 | T. G. Masaryka 1804, | 600023273  / | Mgr.Jaroslav Cervinka 412 372 207
Varnsdorf, p.o. 407 47 Varnsdorf 65081811 skola@specvdf.cz
DDM Rumburk, p.o. U Stadionu 1133/10, 408 | 600028941 / Bc. Helena Cervinkova 412 332 436

01 Rumburk 65082231 info@ddmrumburk.cz

Mésto Varnsdorf - celkem 13 Skolskych zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Mgr. Jan Sigulak - 2. mistostarosta mésta, e-mail: jan.sisulak@varnsdorf.cz, tel.: 417 545 102

MS Varnsdorf Seifertova, | Seifertova 2471, 407 47 | 600075699 / Eva Tesafova 412 372 725,

p.o. Varnsdorf 72741856 1msvdf@tiscali.cz

MS Varnsdorf, K¥izikova, | Kfizikova 2757, 407 47 | 600075702/ Bc. Stefanie | 412 371 040, 736 763 846,
p.o. Varnsdorf 72742259 Plesingerova, Dis. 16msvdf@seznam.cz

MS Varnsdorf, Narodni, | Narodni 1617, 407 47 | 600075711/ Bc. Vlasta Tarndczyova 412 372 368,

p.p. Varnsdorf 72742178 8msvdf@tiscali.cz

MS Varnsdorf, Postovni, | Postovni 1428, 407 47 | 600075729 / Mgr. Radka Mala 412 372119

p.o. Varnsdorf 72742330 3msvdf@seznam.cz

MS Varnsdorf, Praskd, | Praiska 2812, 407 47 | 600075745/ Hana Doj¢anova 412 371072,

p.o. Varnsdorf 72741937 dojcanova@mszahradkavdf.cz
MS  Varnsdorf, T. G. | T.G.Masaryka2118,407 | 600075851 / Bc. Pavlina Novakova 412 372 219, 775 872 677,
Masaryka, p.o. 47 Varnsdorf 72742011 13msvdf@seznam.cz

mMS Varnsdorf, | Nezvalova 2024, 407 47 | 600075869 / Mgr. Veronika Strolend 412 371113,

Nezvalova, p.o. Varnsdorf 72742097 14msvdf@tiscali.cz
Interaktivni 78 | Karlova 1700, 407 47 | 600076181/ Mgr. Sofa Bunckova 412 372562,

Varnsdorf, Karlova, p.o. Varnsdorf 70698147 info@izskarlovka.cz

Z8 a MS Varnsdorf, | Bratislavska 994, 407 47 | 600076199 / Mgr. Bc. Petr Smid 720936 977,

Bratislavska, p.o. Varnsdorf 70698198 reditel@zsms-bratislavska.cz
Z$ Varnsdorf, ndm. E. | namésti E. Benede 469, | 600076385 / Mgr. Bc. Vaclav Zemler 412 372 627,737 236 953
Benese, p.o. 407 47 Varnsdorf 70698171 info@zs-namesti.cz
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Z8 Varnsdorf, Edisonova, | Edisonova 2821, 407 47 | 600076423/ Mgr. Bc. Ladislava | 412 371 740, 775 872 509
p.o. Varnsdorf 70698180 K¥izova krizova.ladislava@zsedisonova.cz
Z8 Varnsdorf, Vychodni | Vychodni 1602, 407 47 | 600076474 / Megr. Helana Smidova 775 872 658
p.o. Varnsdorf 70698155 skola@zsvychodni.cz
DDM Varnsdorf, p.o. Otahalova 1260, 407 47 | 691002428/ Bc. Marcela Loukova 412 372 217
Varnsdorf 71192174 marcela.loukova@ddm.varnsdorf

.Cz

Obec Dolni PodluZi — celkem 2 Skolska zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Ing. Adéla Machackova — starostka obce, e-mail: starosta@dolnipodluzi.cz, tel.: 770 151 006

MS Dolni Podluzi, p.o. 407 55 Dolni Podluzi 437 | 600075494 / | Bc. Blanka Mannova 412 374 100, 736 481 577,
70695270 ms.dolnipodluzi@tiscali.cz
Z8 Dolni Podluzi, p.o. 407 55 Dolni Podluzi 364 | 600076521 / | Mgr. Markéta Hobzova 412 379 163,
70695288 reditelka@zsdp.cz

Obec Jifetin pod Jedlovou — celkem 1 Skolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Josef Zoser — starosta obce, e-mail: josef.zoser@jiretin.cz, mobil: 603 887 907

MS Jitetin pod Jedlovou,

p.o.

Skolni 273, 407 56 Jifetin

pod Jedlovou

600075532
72743093

/

Radka Pali¢kova

412 379 150, 702 152 232,

skolka@jiretin.cz

Obec Horni PodluZi — celkem 1 Skolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Petr Hofeni — starosta obce, e-mail: obecniurad@hornipodluzi.cz, tel.: 412 379 181

MS Horni Podluzi, p.o.

407 57 Horni PodluZzi 205

600075907
72743018

/

Bc. Pavla Petruzalkova

412379192,

skolka.hornipodluzi@tiscali.cz

Obec Rybnisté — celkem 1 Skolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Ing. Roman Forfera — starosta obce, e-mail: starosta@obecrybniste.cz, mobil: 725 062 633 (¢len RV MAP 1)

78 a MS Rybnisté, okres

Décin, p.o.

407 51 Rybnisté 170

600076083
70695296

/

Mgr. Martina KociSova

412 381 180, 607 205 775,

skola.rybniste@seznam.cz

Meésto Chribska — celkem 1 Skolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Ing. Jan Machac — starosta mésta, e-mail: info@mesto-chribska.cz, tel.: 412 381 214

10
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z§ a MS Tadedie | 407 44 Chfibska 280 600076300 /

72744499

Mgr. Petr Hlousek
Haenkeho, okres Décin,

p.o.

412 381 295, 720 331 216,

jap.hlouskovi@seznam.cz

MSMT Praha — celkem 1 3kolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Mgr. Svatopluk Pohorely — vedouci Oddéleni zakladniho vzdélavéni, e-mail: Svatopluk.Pohorely@msmt.cz, tel.:

234 812132

407 53 | 600028895 /

00412040

Mgr. Dusan Simonka

Capkova 5,

Détsky domov se $kolou,

zakladni Skola a | lJifikov
stfedisko vychovné péce

Jitikov, p.o.

412 338 364, 606 806 512,
reditel@ddsjirikov.cz

Meésto Rumburk — celkem 8 Skolskych zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Bc. Iva Stefackova — vedouci Odboru $kolstvi kultury a télovychovy, e-mail: iva.stefackova@rumburk.cz, mobil:

725 712 743 (Zlen RV MAP 1)

MS Rumburk, p.o. V Podhaji 277/12/12, | 600075273 / | Bc. Michaela Tejnorova

408 01 Rumburk 70878013

412 332016, 725712 751,

materska.rbk@iol.cz

M3 Rumburk, p.o. Komenského 864/8/8, | 600075621 / | Mgr. Zuzana Abrtovd

408 01 Rumburk 70878064

412 332 309, 720 032 748,

ms.rok@seznam.cz

M3 Rumburk, p.o. Sukova 1047/4, 408 01 | 600075630 / | Alena Jindrova

Rumburk 49888552

412332 128,725712718

msrbksuk@iol.cz

MS Rumburk, p.o. Vojtécha Kovére 398, | 600075648 /

72744278

Adriana Miskovska

408 01 Rumburk

412 384 653,

ms.vkovare@tiscali.cz

MS Rumburk, p.o. Krasnolipskd 463/8, 408 | 600075842 / | Bc. Andrea Krau$nerova

01 Rumburk 65082729

412 332667, 739 157 098,

ms.krasnolipska@seznam.cz

Z8 Rumburk, p.o., okres | Vojtécha Kovare 85/31 | 600076156 /

72744596

Mgr. Jitka Hovorkova

lw)
D¢

¢in 408 01 Rumburk

412 332 081,
skolarumburk@seznam.cz

75 Rumburk, okres | Tyr$ova 1066/2, 408 01 | 600076351 /

72744359

Mgr. Jana Masarfova

Décin, p.o. Rumburk

412 332 302,728 533 915,

jana.masarova@zstyrsovarbk.cz

78 Rumburk, p.o., okres | U Nemocnice 1132/5, | 600076407 /

72744430

Ing. Romana Buskova

Décin 408 01 Rumburk

412 315 802, 775 057 105

romana.buskova@zsunemocnice.cz

Obec Lipova — celkem 1 Skolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Pavel Svoboda — starosta obce, e-mail: starosta@lipova.cz, tel.: 412 391 390
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Z8 a MS Lipova, okres

Décin, p.o.

407 81 Lipova 417

600076105
72742445

/

Megr. Hana Sulcova

608 982 112,

reditel@zsmslipova.cz

Obec Lobendava — celkem 1 Skolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Stanislav Jirdsek — starosta obce, e-mail: starosta@obeclobendava.cz, tel.: 602 306 886

MS Lobendava, p.o.

407 84 Lobendava 302

600075583
72745355

/

Mgr. Jitka Slaninova

412 397 924,

mslobendava@gmail.com

Mésto MikuldSovice — celkem 2 Skolska zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Bc. Ale$ Jandus — starosta mésta, e-mail: starosta@mikulasovice.cz, mobil: 603 700 832

Z8 a MS Mikuldovice,

p.o.

407 79 Mikulasovice 20

691015066
10780700

/

Mgr. Libuse

(povérena fizenim)

Laldkova

474774 109,

info@zsmik.cz

Maésto Sluknov — celkem 2 3kolska zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Ing. Tomas Kolonecny — starosta mésta, e-mail: kolonecny@mesto-sluknov.cz, tel.: 412 315 301

p.o.

MS Sluknov, p.o, okres | Svojsikova 352, 407 77 | 600075664 / | Mgr. Jana Koreckovd 739 424 608,

Décin Sluknov 70983836 reditelka@skolka-sluknov.cz

ZS ). Vohradského | T. G. Masaryka 678, 407 | 600076377 / | Mgr. Renata Sochorové 412 386 395, 736 633 581,
Sluknov, okres D&tin, | 77 Sluknov 49888579 renata.sochorova@zssluknov.cz

Mésto Velky Senov — celkem 2 $kolska zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Dusan Vita — starosta mésta, e-mail: starosta@velkysenov.cz, tel.: 724 143 730

MS Velky Senov, okres | Leopoldka 74, 407 78 | 600075761 / | Bc.Lenka Vopatovd 412 391 430, 731 495 164,
Décin, p.o. Velky Senov 75001918 info@msvelkysenov.cz

ZS Velky Senov, okres | Mirové namésti 440, | 600076008 / | Mgr. Helena Capova 412 354 006, 723 316 918,
Décin, p.o. 407 78 Velky Senov 47274638 capovah@zsvelkysenov.cz

Obec Vilémov- celkem 1 Skolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Bc. Zdenék Cerny — starosta obce, e-mail: starosta@vilemov.cz, tel.: 412 397 426

[EEN
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ZS a MS Vilémov, okres

Décin, p.o.

407 80 Vilémov 140

600076202
70694958

/

Mgr. Bc.

Tomagova

412 397 305, 739 075 860,

skola@vilemov.cz

Mésto Krasna Lipa — celkem 1 Skolské zatizeni:

Kontakt na zfizovatele: Jan KolaF — starosta mésta, e-mail: kolar@krasnalipa.cz, tel.: 412 354 830

Z8 a M3 Krésna Lipa, p.o.

Skolni 10/558, 407 46

Krasna Lipa

600076334
72742526

/

RNDr. Ivana Jacklova

603 289 004,

reditelka@zskrasnalipa.cz

Mésto Dolni Poustevna — celkem 1 Skolské zatizeni:

Kontakt na zfizovatele: Robert Holec ml. — starosta mésta, e-mail: starosta@dolnipoustevna.cz, tel.: 736 536 911

25 a MS

Dolni

Poustevna, p.o.

TyrSova 302, 407 82

Dolni Poustevna

600076326
70982911

/

Mgr. Jana Bryndova

606 516 762,

reditel@zsdpou.cz

Mésto Jifikov — celkem 2 Skolska zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Ing. Bc. Jindfich Jurada, DiS. — starosta mésta, e-mail: starosta@jirikov.cz, tel.: 412 338 150

MS Jifikov, okres D&¢&in, | Filipovska 686, 407 53 | 666000093 / | Lenka Majakova 603 154 147

p.o. Jitikov 70698481 msjirikov@email.cz
Z8 litikov, okres Dé¢in — | Moskevska 740, 407 53 | 600076491 / | Mer. Miroslava | 605 873 178,
prispévkova organizace Jitikov 70698490 Kubesova zsjirikov@zsjirikov.cz

Obec Staré Kiecany — celkem 1 Skolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: FrantiSek Moravec — starosta obce, e-mail: starosta.krecany@volny.cz, tel.: 412 375 266

78 a MS Staré Krecany,

okres Décin, p.o.

407 61 Staré Krecany 44

600076369

72744375

/

Mgr. Miroslava Mackova

606 276 666,

reditel@zsstarkrec.cz

lvana Geislerova a Mgr. Anna Jindrova — celkem 1 Skolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Ing. Milan Svajcr — zéstupce zfizovatele, e-mail: vit.svajcr@seznam.cz, mobil: 724 010 696 (¢len RV MAP)

Zakladni Skola Pastelka,

0.p.s.

Jitikovskd 962/49, 408

01 Rumburk

650074734

25495488

/

Mgr. Anna Jindrova

412 332 065, 721779 702,

sonjapokorna@seznam.cz

Farni sbor Ceskobratrské cirkve evangelické v Rumburku — celkem 1 $kolské zafizeni:

Kontakt na zfizovatele: Mgr. Richard F. Vlasak, M.Th. — zastupce zfizovatele, e-mail: vlasak.rf@gmail.com, mobil: 605 479 364
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Cirkevni materska skola | Krasnolipska 540/22, | 691005460 / | Bc.Jana Butalova 725 410 449,

Klicek Rumburk 408 01 Rumburk 01892126 skolka@klicekrumburk.cz

2 PREDSTAVENI PROJEKTU

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk je strategicky
dokument, ktery stanovuje cile, priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cild vzdélavaci
politiky v FeSeném Uzemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk. MAP je prioritné zaméren
na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zak( do 15 let. Vychazi zejména z potreb
zjisténych v Uzemi na zdkladé vlastnich lokalnich Setfeni, stavajicich analyz v Gzemi a redlnych

dat. Zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani, zdjmového
a neformalniho vzdélavani.

Realizace MAP je soucasti tzv. akce KLIMA, kterd je soustavou aktivit jdoucich napfi¢ vsemi
specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV. Prioritni osa 3 je postavena na zakladni tezi, Ze klicovym
¢lankem kvality Skol jsou motivovani a kompetentni ucitelé a feditelé. Cilem akce KLIMA je
rozvijet ve Skolach motivujici kulturu zamérenou na maximalni Uspéch pro kazdého Zdka a
kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.

14



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERSTV

Obrdzek ¢. 3 - Struktura KLIMA

L — Leadership

M — Mentoring/
Metodicka podpora

A — Aktivizacni formy
vvukv

Odborné vzdélavani
Cizi jazyky
STEM

Dalsi dileZité cile ‘ Polytechnika

Prioritni osa 3
OP VVV

Kreativita a podnikavost
Kariéra

Projekty MAP jsou zpracovavany po celé Ceské republice dle spole¢né metodiky tzv. Postupy
MAP Il (Postupy zpracovani mistnich akénich plant). Klicovym ukolem realizatora projektu
MAP 11l vSak bylo respektovat mistni specifika Uzemi a na zakladé nich stanovit a nadefinovat
vizi a optimalni cile, opatfeni a aktivity pro fesSeni regiondlnich problému a potreb.

2.1 Cile a poslani MAP Il

2.1.1 Cil projektu MAP Il

Cilem projektu MAP Ill v izemi SO ORP Varnsdorf a izemi SO ORP Rumburk je zlepsit
kvalitu vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skoldch tim, Ze bude podpofena
spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérld ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani, planovani partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych
problému a potieb. véetné vyhodnocovani pfinosl spoluprace. Podstatou projektu je
priblizit se k naplnéni vize Partnerstvi MAP, kterd byla nastavena jiz v predchozich
projektech MAPIla MAP Il pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk. Realizace projektu
MAP Il tuto spolupracujici platformu dale podporuje a rozviji, pfedevSim v rdmci
zlepseni kvality a pozitivniho ovlivnéni oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho
vzdélavani, a to diky podpore spoluprace mezi vSemi aktéry ve vzdélavani, tzn. vsemi,
ktefi jsou presvédceni o nutnosti a prospésnosti zvysit Uroven vzdélavaci soustavy s
ohledem na mistné specifické problémy a potfeby izemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP
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Rumburk. Prostfednictvim prenosu informaci, spole¢ného vzdélavani a planovani
aktivit v rdmci projektu se projekt dale zaméruje na rozvoj a podporu spolecného
planovani a sdileni aktivit v Uzemi s pfihlédnutim na mistni akéni plan zpracovany
v pfedchozim projektu MAP Il rozvoje vzdélavani pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP
Rumburk.

V projektu MAP Ill je hlavni cil naplfiovan realizaci téchto ¢innosti: Rozvoj a aktualizace
MAP a Evaluace procesu mistniho akéniho planovani. Tyto Cinnosti pfispivaji k plnéni
dil¢ich cild MAP:

e Dilci cil 1. Systémové zlepSeni ftizeni materskych a zakladnich Skol
prostfednictvim zacleriovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje
ke kvalitnimu Fizeni Skol.

e Dil¢i cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné)

vzdélavani.

o Dilci cil 3. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a
v Uzemi — dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zdka v
inkluzivni Skole.

e Dilci cil 4. ZlepSeni spoluprdce srodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni
spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich finanénich zdrojud pro rozvoj vzdélavani
déti a zakud

2.1.2 VYZNAM MIiSTNiCH AKENICH PLANU ROZVOJE VZDELAVANI II
Role MAP pfi zacileni nasledné podpory projekt(i z OP JAK:

e Pro planovanou spolupréci v Uzemi (mistni sité a partnerstvi).
e Pro plosnou podporu vzdélavani v potfebnych tématech.

e Vyznamny podklad pro zacileni vyzev na podporu navazujicich

projektd v OP JAK.
Role Map pfi zacileni podpory IROP a dalSich dotacnich tituld:

e Koordinace investi¢nich akci a podpora fizeni efektivniho vyuZiti investic v
uzemi. V IROP jesoulad s akénimi plany rozvoje vzdélavani specifickym
kritériem pfrijatelnosti.

2.1.3 Prinos projektu MAP Il

Hlavnim pfinosem realizace MAP 1l pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk je
budovani a rozvoj udriitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji
vzdélavani v feSeném Uzemi. Vznikld partnerstvi napomahaji ke zkvalitiovani
vzdélavani zejména v mistnich materskych a zdkladnich skolach, ale také k fizenému
rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze. K budovani partnerstvi
dochazelo jiz od pocatku realizace prvniho projektu MAP, ktery byl v SO ORP Varnsdorf
a SO ORP Rumburk realizovan od 1. 3. 2016. Diky realizaci ndvaznych projektl MAP Il a
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MAP Ill se do diskuze o potfebach $kol zapoijili i dalii Feditelé MS a ZS, jejich zfizovatelé,
zastupci dalSich Skolskych zafizeni, NNO apod. Realizaci projektu byla podporena i
oblast strategického planovani ve Skoldch. Neopominutelnym pfinosem MAP Il je
zejména moznost naplanovdni budouci spoluprdce a koordinace skol pro navazné
projekty, které budou financovany formou Sablon OP JAK a které tak napliuji priority a
cile MAP. Diky projektu dochazi k podpore konkrétnich opatfeni vedoucich ke zvyseni
kvality vzdélavani v izemi naplanovanych v pfedchozich MAP. MAP Il stanovuje na
zakladé mistni potfebnosti, naléhavosti a na zdkladé podrobné analyzy uzemi cile,
priority a aktivity nutné k dosazeni cil vzdélavaci politiky.

Vystupy projektu MAP Il

2.2 Cilové skupiny MAP il

Projekt MAP lll je zaméren a pracuje zejména s témito cilovymi skupinami:

Pedagogitti pracovnici kol a Skolskych zafizeni v€etné vedoucich pedagogickych
pracovnik(

—Jedna se o pedagogické pracovniky Skol a skolskych zafizeni, vedouci
pedagogické pracovniky(feditele Skol a Skolskych zafizeni, ¢leny Sirsiho vedeni
Skol a skolskych zafizeni) v izemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk. Pro
tuto cilovou skupinu je zdsadni vyména zkusSenosti, vzajemné konzultace,
setkavani, spoluprace a reseni mistnich problém( ve vzdélavani. Zastupci této
cilové skupiny jsou zapojeni do projektu prostfednictvim Gcasti v pracovnich
skupinéch, realizaénim tymu a Ridicim vyboru MAP Il pro SO ORP Varnsdorf a
SO ORP Rumburk.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformdiniho a zajmového vzdélavani déti a
mladezZe

—Jednd se o pracovniky NNO, zdjmového a neformdlniho vzdélavani,
prispévkovych organizaci(napt. knihoven, DDM apod.). Jejich zastupci jsou
soucasti Ridiciho vyboru a pracovnich skupin, podileji se na procesu planovani
v ramci projektu a aktualizace dokumentu MAP. Zastupci této cilové skupiny
jsou duleziti pfi propojovani skol, skolskych zatizeni a organizaci

Ocekavanymi vysledky realizace projektu je prohloubeni procesu spole¢ného planovani v
Uzemi a diskuze nad koncepénimi otazkami, rozvoji a Sifeni novych pfistupl ve vzdélavani a
celoplosnou podporu skol pfi Feseni problému, se kterymi se Skoly potykaji. Dale prohloubeni
procesu spoluprace mezi Skolami a Uzemim a rozsifeni spoluprace v rdmci procesu spole¢ného
pldnovani i na dalsi subjekty, spolu s rozvojem a aktualizace dokumentace MAP véetné tvorby
akénich planu. Hlavnim vystupem projektu MAP 1l pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk
je aktualizovany finalni MAP obsahuijici Strategicky ramec do roku 2025 a Akéni plany na roky
2023, 2024 a 2025. Déle byla v ramci projektu zpracovavana Zavérecna evaluacni zprdva, ktera
hodnoti cely proces mistniho akéniho planovani, které bylo realizovano v SO ORP Varnsdorf a
SO ORP Rumburk v programovém obdobi 2014-2020
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poskytujicich zdjmové a neformalni vzdéldvani a pfi rozsifeni nabidky
zdjmovéhoa neformdlniho vzdélavani.

e Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani — Jedna se napfiklad o
pracovniky z NPI CR, zastupce UK (KAP), ASU MMR, UP (R, SS, VS, nebo
zastupce socidlnich sluzeb pracujicich s détmi a rodi¢i ohrozenymi socidlnim
vyloucenim a chudobou. Jednad se i o dalsi specialisty ve vzdélavani, vyzkumu a
poradenstvi, ktefi budou spolupracovat v rdmci projektu se zamérenimna
rozvoj a zlepseni vzdélavani pro pedagogicky leadership na urovni Skoly a na
Urovni Uzemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk, a to Ucasti jak v pracovnich
skupinach Partnerstvi, tak v platformach sdileni a spoluprace.

e Rodice déti a zaki — Rodice déti a zakl (do 15 let véku) navstévujicich skoly a
Skolska zafizeniv tzemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk. Pod pojmem rodice se
rozumi jakykoliv ¢len rodiny, zakonny zastupce nebojiny dospély pulsobici v
rodicovské roli. Cilem MAP je zvysit zajem této skupiny o vzdélavani svych déti
a zapojeni rodiny do vzdélavaciho procesu, protoze jejich role je pfi vzdélavani
détia zakl dalezitd a nezastupitelnd. Dale zlepsit informovanost rodiéd, a to
nejen o problematice MAP, ale o pfileZitostech ve vzdélavani v izemi vibec.

e Veiejnost — Verejnosti se rozumi vSichni obcané. Zapojeni Sirokého okruhu lidi
a trvald informacni vymeéna s vefejnosti je principem metody komunitniho
planovani. Cilem zapojovanije pak zaclenit do planovacich procesl vsechny
aktivni zdjemce, klicové osoby a ostatni Sirokou verejnost z mistniho
spolecenstvi. Ucast této cilové skupiny bude zajisténa realizaci konzultaéniho
procesu a dalsi komunikace specifikované v komunikac¢nim planu.

e Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatelll plsobicich ve vzdélavaci politice
— Jedna se o zaméstnance vefejné spravy a zfizovatelll Skol, pUsobici
ve vzdélavaci politice, tj. zaméstnanci obci, kraje, NPI CR, OHK, UP CR, ASZ
atd. Jejich zastupci jsou ¢leny RV a PS, tim se podileji na aktualizaci dokument(
MAP a na dalS$im planovani v ramci projektu MAP Ill, kam mohou pfispivat
svymi navrhy, sdélovat své predstavy a potieby. V pribéhu projektu jsou
realizovana informativni setkani, v ramci kterych dochazi k vyméné zkusenosti
mezi touto cilovou skupinou a dalSimi aktéry rozvoje vzdélavani.

e Déti a zaci — Dle pravidel projektu MAP Ill pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP
Rumburk neni tato cilovd skupina pro tento projekt relevantni. Nicméné
jednim z cilG projektu je zkvalitnéni vzdélavani v materskycha zakladnich
Skolach, tedy tato cilova skupina bude i v ramci projektu MAP [l v feSeném
Uzemi nepfimo ovlivnéna pravé predevsim zvySenim kvality vyuky na Skoldch.

ZpUsob zapojeni cilovych skupin (vSech aktérl) do projektu MAP IIl je popsan
samostatné v kapitole¢. 6 Popis zplsobl a procesd zapojeni dotéené verfejnosti do
tvorby MAP.
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2.3 Smysl projektu MAP Il o¢ima realizatora

Smysl projektu MAP je daleko hlubsi nei zpracovani ,pouhé” strategie. Cim vice a
hloubéji se do realizace projektu poustime, tim vice nds toto téma zajimad. V ndvaznosti
na realizaci predchozich projektd MAP | a MAP Il se nam dafi do diskuze zapojovat dalsi
aktéry vzdélavani, feditele Skol, pedagogy, lidry. Lidé, ktefi pracuji ve Skolstvi mnohdy
cely Zivot, vidi, Ze je tfeba takovych aktivit, které jsou zahrnuty v projektu, a Ze je tfeba
ménit zejména smysleni verejnosti. Nasim cilem je vzbudit vétsi zajem i u zfizovatell
skol a skolskych zafizeni, a to zejména zlepSenim komunikace. Nasim cilem je rovnéz
vzbudit a prohlubovat zdjem rodi¢l a déti samotnych o dialog, co je mozné a redlné
udélat, aby se kvalita vzdélavani zlepsila. V rdmci Setfeni v Uzemi a v rdmci akéniho
planovani jsme se sesdli s tim, Ze Skoly nepotfebuji jen financni prostfedky na investi¢ni
zaméry do novych uéeben pro tzv. klicové kompetence a bezbariérovost. Skoly i $kolska
zafizeni se potykaji i s nedostatkem financnich prostfedk(l na bézné modernizace, na
sportovisté, télocvicny, na projekty tykajici se podpory sportu a télesné vychovy, na
dopravni hfisté a dalsi nutné projektové zaméry, tykajici se zlepseni a rozvoje kvalitniho
a inkluzivniho vzdélavani déti a zak( do 15-ti let. V ramci projektu MAP Ill a v rdmci
Setfeni v Uzemi se ndm podarilo zmapovat projektové zaméry a potfeby jednotlivych
Skol a skolskych zafizeni v Uzemi. Tyto projektové zaméry a potieby (investi¢ni i
neinvesticni) jsou zaneseny do dokumentu MAP tak, aby na patficnych mistech méli
predstavu, co vSechno skoly a Skolska zatizeni potfebujia s ¢im se potykaji. VSechny tyto
zaméry se sejdou prostiednictvim projektt MAP z celé Ceské republiky a dle vyjadreni
odpovédnych pracovnikd MSMT bude tento podklad slouZit k nastaveni narodnich
dotacnich tituld.

3 STRUKTURA DOKUMENTU MAP il

3.1 Zakladni struktura dokumentu MAP llI

Logickd struktura dokumentu byla navrzena tak, aby byla v souladu s metodiku uvedenou
v dokumentu ,POSTUPY MAP Il — Metodika tvorby mistnich akcénich plani v oblasti
vzdélavani, verze 2 a zaroven zohlednila tradi¢ni strukturu strategického planovani, pficemz
je na nasledujicim obrazku zobrazeno, v jakych ¢astech dokumentu je vyznamné pracovano
s klicovymi tématy MAP, kterd urcuji smér strategického planovani a aktivit. Je proto dbano
na to, aby dil¢i vystupy planovani byly v souladu s témito tématy.
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Obrdzek ¢. 4 — Struktura Mistniho akcniho pldanu Il

T
Vychodiska pro strategickou &ast

Strategicka ast

Akéni plan e Opatifeni a aktivity
T S
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Q
—

Mistni akéni plan
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V uvodni ¢asti jsou popsany zakladni informace o projektu, realizatorovi a zajmovém uzemi.

Dale je predstavena struktura projektu a prabéh realizace. Tato ¢ast dokumentu je zakoncena
manazerskym souhrnem.

Analyticka ¢ast - pro jeji aktualizaci byly shromazdény a vytvoreny dil¢i podklady — doplnéni
poznatkl z aktudlnich existujicich strategickych dokument( v Uzemi se zamérenim na oblast
vzdélavani, vystupy z evaluaci realizovanych v MAP I, vyhodnoceni napliovani roc¢niho
akéniho planu z prechoziho obdobi a dalsi data a ukazatele relevantni pro tento projekt. Byla
také dodavatelsky provedena aktualizace analytickych dat. Na zdkladé téchto udaji byla
revidovdna analyza stavu potreb, byla provedena revize a aktualizace SWOT-3 analyz, byly
identifikovany priciny problém0 a vypracovadny navrhy reseni. Vystupem analytické ¢asti je
aktualizace hlavnich probléma k feseni, popis jejich pricin a ndvrhy rfeseni a na jejich zakladé
vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSenim Uzemi.

7 v

Strategicka cast: Stragegicky ramec MAP lll pro tzemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk
do roku 2025 vychazi z priorit stanovenych v analytické ¢asti dokumentu MAP, uvadi vizi, na
které se shodlo partnetsvi MAP a dale rozvadi defionované priority do stategickych cild.

Strategicka c¢ast je doplnéna pfilohami:

e Tabulky investicnich priorit na obdobi 2021 — 2027 pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP
Rumburk, které vyplynuly z namétl a jednani v Uzemi jak pracovnich skupin, tak
partnerské platformy.
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Implementacni ¢ast zahrnuje postupné zpracovavané akcni plany na roky 2023, 2024 a 2025.
Akéni plany obsahuji konkrétni opatfeni a aktivity napliujici vizi, cile a priority stanovené ve
Strategickém ramci. Aktivity Ize ¢lenit na:

e Aktivity Skol a Skolskych zafizeni — popisuji jaké aktivity na podporu vzdélavani
Zakl a uciteld na Urovni kol a skolskych zafizeni, tyto aktivity mohou slouzit jako
podklad pro pfipravu novych Sablon;

e Aktivity spoluprace — jednd se o aktivity spoluprace mezi Skolami,
Skolskymi zafizenimia ostatnimi aktéry ve vzdélavani (napf. spole¢né vzdélavani
reditel(, sdileni zkuSenosti pedagogickych pracovnikd a dalSich aktérd ve
vzdélavani, spoluprace Skol a Skolskych zatizeni, vzdélavacich zafizeni)

Jednim z vystupl projektu je formulace konkrétnich aktivit, vedoucich k naplnéni
stanovenych cil(l. Konkrétni aktivity jsou souédsti Akénich plan( a Strategického ramce
MAP.

Obrdzek ¢. 5 — Naplriovani Mistniho akéniho planu

Aktivity Skol —
pﬁedevéim
»,Sablony”

Aktivity
spoluprace

Infrastruktura -
predevsim IROP

Dalsi aktivity

Naplnovani cilG a opatieni
v Mistnim akénim planu llI

V zaméru dokumentu MAP Il je kratce popsat proces aktualizace partnerstvi a aktualizace
MAP lIl. Dale je predstaven proces monitoringu a vyhodnocovani realizace MAP, zplisoby a
terminy pro vyporadani ptipominek. Posledni kapitolou je popsan proces schvaleni MAP lII.

4 PRUBEH A REALIZACE PROJEKTU MAP lII

4.1 Aktivity MAP Il

Projekt MAP Ill je od pocatku realizovan v souladu s metodikou projektu ,,POSTUPY MAP
IIl — Metodika tvorby mistnich akcnich planQ v oblasti vzdélavani, verze 2. Projekt je
realizovan v rdmci 2 kli¢ovych aktivit (KA):

e KA1 - Rizeni projektu — Rizeni projektu probiha po celou dobu realizace projektu a
je stéZejni aktivitou projektu. Cilem aktivity je nastavit postupy fizeni projektu tak,
aby zajistovaly pribézné fizeni a kontrolu realizace projektu. Vysledkem realizace
KA1 jsou kvalitné fizené a realizované aktivity KA2 — Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani lll, resp. A1 Rozvoj a aktualizace MAP a A2 Evaluace procesu mistniho
akéniho planovani.

o KA2 - Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani lll — tato klicova aktivita se déla na 2 hlavni
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Casti:

o A1 Rozvoj a aktualizace MAP -V ramci aktivity je realizovan a prohlubovan
proces spoleéného mistniho akéniho planovani sméfujici k udrZeni
partnerstvi v Uzemi, které je budovano od roku 2016, a tim rozvijen
samotny MAP. V ramci aktivity probihd rozvoja aktualizace dokumentu
MAP [l v¢. zpracovavani akénich plan(. Aktivita je tvorena soustavou
povinnych a volitelnych podaktivit tak, jak jsou stanoveny metodikou
projektu. O¢ekavanymi vysledky této aktivity je: prohloubeni procesu
spole¢ného planovaniv Gzemi, prohloubeni procesu spoluprace mezi
Skolami a Uzemim a rozsifeni spolupracev ramci procesu spolec¢ného
planovani na i dalsi subjekty.

o A2 Evaluace procesu MAP - cilem je vyhodnoceni procesu MAP ve
vzdélavani, ktery byl v ORP Varnsdorf a ORP Rumburk realizovan v
programovém obdobi 2014-2020, resp. v letech 2016-2023.

4.2 Prubéh realizace projektu MAP Il

Obrdzek ¢. 6 - ZjednodusSeny proces tvorby MAP 111

shromazdovani

— informaci

analyza
evaluace stdvajiciho
stavu

7 A

monitoring priority

R 12

realizace navrh reseni

@ (—

plan akci

Projekt MAP Ill plynule navdzal na projekt MAP IlI, jehoZ realizace byla ukonéena 28. 2.
2022. Na poc&atku realizace projektu MAP Ill byla provedena aktualizace slozeni ¢lend Ridiciho
vyboru MAP, dale doslo k aktualizaci Organizaéni struktury (OS zahrnuje RT MAP, RV MAP a PS
MAP) Po aktualizaci sloZeni Partnerstvi, RV a PS byla se ¢leny dohodnuta forma a &etnost
schizek, byla provedena aktualizace Statutu a Jednaciho radu, seznamu PS a jejich clend,
vCetné popisu rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti. Byl revidovan a aktualizovan
Komunikacni plan véetné zapracovani aktivit konzultaéniho procesu a realizace konzultacniho
procesu. Vy$e uvedené dokumenty byly projednany a schvéleny na 1. jednani RV dne 8. 6. 2022.
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Dale byl ¢leny RT aktualizovdn dokument: Identifikace dotéené verejnosti. Ve sledovaném
obdobi probihala komunikace se Skolami, zfizovateli a organizacemi zajmového a neformalniho
vzdélavani. Probéhlo 1 jednani RT a nasledné spole¢né jedndni RT a PS. Dale byly realizovany
povinné aktivity vyplyvajici z metodiky projektu.

Na zdkladé potreby Uzemi revidovat investicni zdméry v tabulkach investi¢nich priorit MAP byla
v obdobi ¢erven az fijen 2022 provedena aktualizace investi¢nich zamérd. V navaznosti na toto
Setfeni a aktualizaci a v ndvaznosti na aktualizaci vySe uvedenych dokumentt (OS, Komunikacni plan)
byla zpracovana 6. verze Strategického ramce MAP pro izemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk do
roku 2025, v¢. pfiloh - Tabulek investi¢nich priorit MAP pro obdobi 2021 — 2027 verze 2. Vzhledem ke
strukture aktualizace dokumentace MAP, byla v této verzi aktualizovdna okrajové textova ¢ast (vize,
priority a cile, v€. vazeb cili na klicova témata MAP). Dle metodiky projektu dojdek aktualizaci
strategické Casti v navaznosti na revizi a tvorbu analytickych podklad(. Dokument véetné vSech pfiloh
byl po aktualizaci a doplnéni predlozen ¢lentim RV MAP IIl k projednani a nasledné byl dokument vé.
pfiloh schvalen RV MAP hlasovénim per rollam dne 23. 11. 2022.

V nasledujicim obdobi byly zpracovany dokumenty — Relevantni strategie v Uzemi, Revize
Akéniho pldnu 2023, dale byly realizovany 2 informativni setkani s aktéry ve vzdélavani. Tyto dokumenty
a vystupy z dil¢ich jednani a setkani byly dale vyuzity pti revizi SWOT-3 analyz a aktualizaci Hlavnich
problém{ k reseni, popis jejich pric¢ina navrhy feseni. V obdobi Cervenec aZ zafi 2022 byla provedena revize
stavu aktivit aktualnihoakéniho planu a doplnéni novych aktivit na obdobi 2023. Vystupem této revize
Akéni plan na rok 2023.

Na zakladé aktualizovanych SWOT-3 analyz byly v listopadu 2022 zpracovany ¢leny RT, PS, spolu
se zapojenim dalSich odbornik(, konfronta¢ni matice SWOT-3 analyz, které slouZi pro doplnéni
vystupl analytické casti MAP.

V souvislosti s avizovanou vyzvou €. 02_23 017 Akcni planovaniv izemi— MAP (OP JAK), povéfil
RV MAP Il na svém 3. jednani, které probéhlo per rollam s ukonéenim hlasovani dne 29. 5.
2023, MAS Cesky sever, z.s. k vypracovani projektové adosti o podporu a podani projektu
(zadosti o podporu) do této vyzvya k jeho realizaci v Gzemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk.

Na zakladé metodiky projektu bylo v obdobi zafi aZ fijen 2022 realizovano Setfeni - revize
aktivit akéniho planu na roky 2024 a 2025, na které navazala pfiprava textovych ¢asti akcnich
plant. Findlni dokumenty AkEni plan na rok 2024 a Akéniplan na rok 2025 byly pfipominkovany
¢leny PS a nasledné projedndny na jednani RT s ndvrhem predloZeni ke schvaleni ¢lentim RV,
nasledné byly na 4. jednani RV MAP prostiednictvim hlasovani per rollam (ke dni 31. 10. 2023)
schvaleny.

Vzhledem k zpracovani vsech dil¢ich dokumentl MAP, byly nasledné zahajeny prace na
findlnim dokumentu MAP Ill pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk. V zavéru realizace
projektu MAP IIl pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk byla vypracovana na zakladé
dostupnych informaci a evaluacnich Setfeni Zavérecna evaluacni zprava, kterdbyla projednana
¢leny PS a RT na spolecném setkani ¢lenli pracovnich skupin dne 21. 11. 2023. Tento dokument
spolu s aktualizovanym dokumentem MAP IIl byl nasledné predloZen ¢lendim RV MAP Ik
pfipominkovani a ndslednému schvaleni. FindIni verze dokumentu MAP byla schvdlena dne 30.
11. 2023 hlasovanim per rollam na 5. jednani RV MAP Il pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP
Rumburk.
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5 ORGANIZACNiIi STRUKTURA MAP llI

Podoba organizacni struktury MAP Il byla sestavena po dohodé s kliCovymi aktéry ve
vzdélavani s ohledem na specifika feSeného Uzemi a v souladu s Postupy zpracovani mistnich
akénich pland.

V pribéhu realizace projektu mlze dochdazet k dil¢im aktualizacim organizacni struktury,
slozeni Ridiciho vyboru MAP, pop¥. jeho Statutu a Jednaciho fadu nebo pracovnich skupin dle
potieb Uzemi, predevsim na zakladé vysledk( pribéznych evaluaci projektu MAP nebo
monitoringu projektu. Organizacni struktura MAP lll je zndzornéna v nasledujicich grafech:

Organizacni struktura MAP je zndzornéna v nasledujicim grafu:

e Administrativni tym
e Odborny tym

Realizacni . R (.
. >>> Pracovni skupina financovani >>>

tym

¢ Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské pre/gramotnosti )
¢ Pracovni skupina pro rozvoj matematické pre/gramotnosti
TEVee 8 *© Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

S OTIRYA o Pracovni skupina na podporu regionalni identity )
~

¢ VSichni obcané se zdjmem zapojit se do tvorby MAP
J

MIiSTNi PLAN
ROZVOIJE

VZDELAVANI 11l
+
PARTNERSTVi
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V ramci strategie komunikace byl Realizatnim tymem zpracovan Komunikacni plan
(Komunikaéni strategie), ktery detailné definuje subjekty se uUcastnici jednani a které
jsou zapojeny formou informovani, zplUsoby pravidelného informovani, zplsoby
realizace konzultacniho procesu — zpUsoby a terminy pfijimani podnétl a pfipominek,
zpUsoby a terminy pro vyporadani pfipominek, terminy pro poskytovani zpétné vazby,
techniky pro priibézné informovani verejnosti. Komunikacni strategie je samostatnym
dokumentem a jeji schvalena verze je k dispozici na webovych strankach realizatora
projektu: www.masceskysever.cz v sekci MAP 1.

5.1 Realizacni tym

Sestavenia obsazeni RT MAP predchazela jedndnis hlavnimi aktéry ve vzdélavani. Cilem
bylo vytvorfeni tymu, ktery s ohledem na specifika a velikost feSeného Uzemi zajisti
kvalitni zpracovani a aktualizaci MAP jak po strance odborné, tak po strance
administrativni. RT MAP Il je sloZen z tymu administrativnihoa tymu odborného a je
odpovédny za provadéni vsech aktivit v rdmci projektu. RT MAP poskytuje odbornou a
administrativni podporu partnerstvi v ramci celého procesu rozvoje a aktualizace
MAP a evaluace MAP.

V ramci fizeni projektu jsou v RT MAP uskutecriovany porady dle potreby. Z kazdé
porady/jednani RT MAP je vyhotoven zapis, ktery je vdem ¢lenim RT MAP zaslan k
pfipominkovani.

Cinnost RT MAP koordinuje hlavni manaZer projektu. Kaidy ¢len RT MAP md
prostfednictvim pracovni ndplné jasné definovanou roli v tymu, pracovni ¢innosti a
odpovédnosti. Za tyto Cinnosti zodpovidaji hlavnimu manazerovi projektu.

Administrativni tym:

Administrativni tym zodpovidda predevsim za kli¢ovou aktivitu Rizeni projektu:

— soulad realizace projektu s vyzvou;

— soulad s z&4dosti a rozhodnutim RO;

— administrativni podporu &innosti RV MAP a PS MAP;

— publicitu projektu a jeho zastupovani navenek;

— financéni fizeni projektu;

— podpora a fizeni odborného tymu;

— koordinace/ administrativni zajisténi projektovych aktivit;

— organizacni a provozni stranku projektu;

— dosazeni planovanych cild projektu véetné naplnéni planovanych vystupl a
vysledkl projektu;

— zajistovani efektivni komunikace na vSech urovnich realizace projektu
(sm&rem k RO, vedeni organizace pfFijemce, partnerim projektu a
jednotlivym pracovnikim projektu) - Komunikaéni plan.
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Odborny tym:
Odborny tym zodpovida predevsSim za realizaci klicové aktivity - Rozvoj a
aktualizace MAP, Evaluacea monitoring MAP a Implementace MAP:

— vécné plnéni aktivit projektu;

— podporu &innosti RV MP a PS MAP (pfiprava podklad(i, zpracovani vystupt z jednani
apod.);

— zpracovani a prlibézny monitoring systému komunikace jak dovnitt, tak
navenek (Komunikacni plan);

— monitorovani pribéhu realizace aktivit A1 Rozvoj a aktualizace MAP a A2
Evaluace procesu mistniho akéniho planovani;

— spoluprace pfti relevantnich aktivitdch procesu mistniho akéniho planovanis
odbornym garantem MAP (projekt IPs SRP a poté projekt realizovany v rdmci
aktivity C vyzvy), a to véetné zvySovani znalosti k tématidm MAP vsech
zapojenych aktér(;

— Tidi chod Partnerstvi MAP, zajistuje v procesu mistniho akéniho planovani
prenos vystupl mezijednotlivymi ¢lanky, které jsou v rdmci organizacni
struktury MAP zfizeny (RV, PS, apod.).

Vycet Cinnosti RT MAP neni Uplny a jejich konkretizace je uvedena v Postupech MAP |l
a dale v popisu realizace jednotlivych podaktivit (viz Postupy MAP lIl).
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Obrdzek ¢. 7 - Organizacni struktura Realizacéniho tymu

1. Hlavni manazer a
koordinator projektu MAP

(Rizeni projektu MAP)

Administrativni tym

Odborny tym

2. Financni manazer

-3. Administrativni pracovnik

-4, Koordinator projektu
-5. Koordinator uzemi a analytik

- 6. Clenové PS

~7. Evaluator
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5.2 Pracovni skupiny

Organizacni struktura zahrnuje nize uvedené 4 povinné pracovni skupiny a 1 pracovni skupinu

na volitelné téma:

PS pro financovani;

PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka;

PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zdka;
PS pro rovné pfileZitosti;

PS na podporu regionalni identity (volitelnad).

Pracovni skupiny (PS) jsou jednou z klicovych sloZek pfi tvorbé MAP. Jedna se o

skupinu odbornikliz dané oblasti, ktera se podili na samotné tvorbé MAP. PS zajistuji

pfenos informaci z Gzemi sméremk RV MAP a RT MAP, diskutuji nad vysledky, podavaji
naméty a pripominky k prekldadanym materidldm, apod. Vycet Cinnosti PS MAP je
uvedena v Postupech MAP lIl.

Pro vSechny povinné PS plati:

Pracovni skupiny MAP

setkani PS je realizovdano nejméné 4x béhem 12 po sobé jdoucich mésicich
(pocitano od zahajeni fyzické realizace projektu) a ddle dle potieby v

navaznosti na nutnost schvalovani dil¢ich vystup( a zavaznych dokumenta
projektu;

z kazdého jednani je pofizovan zapis a prezencni listina/printscreen z online
jednani;

pokud je to pro Uzemi Ucelné, je mozné realizovat setkani PS jako spolecna.

Pracovni skupina pro

rozvoj CG

’ ) Pracovni skupina pro
Pracovni skupina pro

. rozvoj MG
Financovani

Pracovni skupina pro

Rovné prilezitosti
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PS pro financovani
PS pro financovani, bude pfipravovat podklady pro rozhodovani RV MAP. Obsahem

prace PS pro financovani je planovani nakladd a zejména identifikace financ¢nich zdroju
pro realizacinaplanovanych aktivit. PS pro financovani se aktivné podili na celém
procesu spoleéného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité
1.8 (viz Postupy MAP Il — podaktivita A 1.3).

Cilem pracovni skupiny pro financovani je navrhnout, jakym zplsobem bude
financovana realizace aktivit, zapracovanych do SR MAP/akéniho planu. Jednd se o
doporuéeni jednotlivych finanénich zdrojd(strukturaini fondy EU, statni rozpocet CR,
rozpocet kraje, dohodnuté financovani v ramci Mikroregionu, rozpocty jednotlivych
obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.).

PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti
Do ¢innosti PS €G jsou zapojeni ucitelé lidFi/experti z daného Uzemi. Minimalné jeden

¢len PS je pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpist s minimalné pétiletoupraxi v zakladni Skole.

Obsahem prace PS CG je vyména zkudenosti a odbornych znalosti o metodéch,
pomuiickacha postupech, které vedou k rozvoji CG (a s tim souvisejicich pregramotnosti)
a k rozvoji potencidlu kazdého zaka.

Nedilnou soucasti prace této PS je zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti a vyuZzivani ICT
ve vzdélavaniv souvislosti s podporou CG a rozvojem potencidlu kazdého 7aka.

Dale se tato PS aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Gzemi a
aktualizace dokumentace MAP v podaktivité 1.8 (viz Postupy MAP Il — podaktivita A
1.4).

Pro posun v rozvoji CG je potfebné, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a
procesy, které sev misté udrZi. Proto musi PS pro CG spolupracovat s PS pro
financovani.

PS pro rozvoj matematické gramotnosti
Do ¢innosti PS jsou zapojeni uditelé lidfi/experti z daného Gzemi. Minimalné jeden ¢len
PS je pedagogicky pracovnik dle zakona ¢. 563/2004 Sbh. ve znéni pozdéjsich predpist s
minimalné pétiletoupraxi v zdkladni skole.

Obsahem prace PS MG je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach,
pomlckach a postupech, které vedou k rozvoji MG (a s tim souvisejicich
pregramotnosti) a k rozvoji potencialu kazdého zaka.

Dale se tato PS aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Gzemi a
aktualizace dokumentace MAP v podaktivité 1.8 (viz Postupy MAP Il — podaktivita a
1.4).

Pro posun v rozvoji MG je potfebné, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a
procesy, které sev misté udrzi. Proto musi PS pro MG spolupracovat s PS pro
financovani.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani "

PS pro rovné pfileZitosti
Obsahem prace této PS je zejména vzdjemné vzdélavani, sdileni dobré praxe,

pfenos zkuSenostia informaci a odborné vedena diskuze o problematice nastaveni
rovnych pfileZitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému uvnitr skol.

PS na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti predevsim posuzuje navrzené konkrétni
aktivity v akénichpldnech, zda jsou v souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani.
PS také vytvari popis stavajicihostavu této problematiky v Gzemi, popis p¥icin (dGvoda)
tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit rovné pfilezitosti a eliminovat
selektivitu.

PS pro rovné prilezitosti se aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v
Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 1.8 (viz Postupy MAP IIl —
podaktivita 1.5).

Pro nastaveni rovnych pfilezitosti a snizeni selektivity vzdélavaciho systému v uzemi je
potieba, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi.
Proto musi tato PS spolupracovat s PS pro financovani.

PS pro rovné prilezitosti navrhuje a planuje aktivity zamérené na nastaveni rovnych
prilezitosti a snizeniselektivnosti uvnitf Skol nebo v Uzemi. Tyto aktivity musi byt
zarazeny v SR MAP v ramci aktivit skol nebo aktivit spoluprace a nasledné v akénim
planu a musi byt v obou dokumentech oznageny pozndamkou PRILEZITOST.

PS na podporu regiondini identity
Obsahem prace této PS je zejména vzijemné vzdélavani, sdileni dobré praxe,
pfenos zkuSenostia informaci a odborné vedena diskuze ve vazbé na podporu
regionalni identity.

PS na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti predevsim posuzuje navrzené konkrétni
aktivity v akénich pldnech a ¢lenové PS se aktivné podileji na implementaci
interaktivniho vzdélavaciho webu: www.sluknovskozaskolou.cz do praxe a na jeho

dalsim rozvoji a propagaci.

PS na podporu regiondlni identity se aktivné podili na celém procesu spolecného
planovani v Uzemi a aktualizacidokumentace MAP v podaktivité 1.8 (viz Postupy MAP
Il — podaktivita 1.5).

Pro posun v rozvoji regiondlni identity je potfebné, aby MAP nastartoval a naplanoval
aktivity a procesy, které sev misté udrzi. Proto musi PS na podporu regionalni identity
spolupracovat s PS pro financovani.


http://www.sluknovskozaskolou.cz/
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5.3 Ridici vybor MAP 1lI

RV MAP je hlavnim pracovnim orgadnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych

aktérd ovliviujicich oblast vzdélavani na izemi MAP. Sestaveni RV MAP probé&hlo v

souladu s Postupy zpracovani mistnich akcénich plant tak, aby byla zajiSténa

reprezentativnost vsech klicovych aktér(, ovliviujicich vzdélavani v feSeném tzemi.

K ¢lenstvi do RV MAP byli relevantni aktéfi v Gzemi osloveni prostfednictvim osobnich

setkani a mailové komunikace. Role RV MAP je pfimo spjatd s procesem spole¢ného

pldnovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP.

RV MAP, byl ustaven a pracoval ji? v pfedchozim obdobi projektu MAP | a MAP Il.
Clenové tohoto RV MAP deklarovali své rozhodnuti pokracovat ve své praci a ¢innosti.

Ridici vybor se fidi platnym Statutem a Jednacim fadem.

Clenstvi v RV MAP je estné a dobrovolné. Clenské slozeni RV MAP je mozné v priibéhu

zpracovavani MAP ménit ¢i doplfiovat na zakladé vétsinového usneseni RV MAP.

Ridici vybor MAP je slozen z nasledujicich povinnych zastupctl (viz Postupy MAP I11):

zastupce RT MAP,

zastupci zfizovatell skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich skol),
vedeni skol, (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici $kol) - Skoly

matefské a zakladnibez rozdilu zfizovatele, tj. v€etné soukromych a cirkevnich,

ucitelé,

zastupci skolnich druzin, Skolnich klub,

zastupci zakladnich uméleckych skol,

zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stfedisek volného ¢asu, které

plUsobi na uzemidaného MAP,

zastupce KAP,

zastupce rodict (doporuceni napf. Skolskymi radami nebo NNO sdruzujicimi

rodice, pripadnéaktivni rodice),

zastupce obci, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji Skoly v

uzemi (pokud jeto pro dany MAP relevantni),

zastupce ITI nebo IPRU (pouze v relevantnich piipadech, tj. tzemi MAP,

které se prekryvds Gzemim, pro které je zpracovano ITI nebo IPRU),

zastupce MAS plsobicich na Uzemi daného MAP (vyjimkou je stav, kdy MAS v

Uzemi neni anebopokud je MAS zéroven Zadatelem/realizatorem projektu MAP

),

zastupce ORP, pokud neni ORP Zadatelem/realizatorem nebo partnerem projektu MAP llI.

Kompetence RV MAP jsou stanoveny v souladu s procesem planovani, tvorby,

schvalovani a aktualizaciMAP.

RV MAP je platformou:
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— kde se odehrava spoluprace vsech relevantnich aktér( ve vzdélavani v daném
uzemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk (na zakladé reprezentativniho zastoupeni);

— kterd je hlavnim predstavitelem MAP — projednava podklady a ndvrhy k
aktualizaci, realizacia evaluaci MAP;

— ktera zprostfedkovdava prenos informaci v uzemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk;

— kterd se seznamuje s vystupy realiza¢niho tymu a pracovnich skupin;

— ktera v rdmci procesu aktualizace MAP projednava dil¢i vystupy a pripadné
navrhuje jejichdoplnéni;

— kterd schvaluje aktualizace dokumentl - jejichZ schvéleni je vyZzadovano;

—  pfi své ¢innosti postupuje v souladu se zavaznymi metodickymi pokyny pro projekt MAP
1.

Jednani RV MAP svoldva a materidly predklada hlavni manaZer projektu MAP ve
spolupréci s predsedouRV MAP. RV MAP se schazi dle potfeby v ndvaznosti na nutnost
schvalovani dil¢ich vystupt a zavaznych dokument( projektu a za ucelem rozhodovani
o daleZitych milnicich projektu, nebo na zékladé podnétu nékterého ze ¢lent RV MAP.

5.4 Partnerstvi MAP Il

Partnerstvi MAP je mozné charakterizovat jako Sirokou platformu spolupracujicich subjektu.
Vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani v Gzemi je
jednim z cilG a hlavnich pfinost projektu MAP. Rozvoj funkénich partnerstvi v Uzemi dava
prilezitost, resp. usnadnuje realizaci dalSich naro¢nych intervenci v Uzemi (inkluze, podpora
marginalizovanych skupin, kvalita vzdélavani, spoluprdce Skol a trhu prace). Partnerstvi

v feSeném Uzemi prehledné znazornuje ndsledujici obrazek:
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Obrazek ¢. 8 — SloZeni Partnerstvi

verejnost
zfizovatelé
Skol a dalsich Skolska
vzdélavacich zarizeni
zarizeni
uZivatelé ,
vzdélavani v oy
(d&ti, ¥4ci, PA RTN E RSTVI dalsi aktéfi...
rodice...)
dobrovolné
svazky obci, ucitelé,
neziskové vychovatelé
organizace poskytovatelé

zajmového a
neformalniho
vzdélavani

Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktér(
v feSeném Uzemi. Partnerstvi stoji na potfebé rozvijet ve Skolach motivujici kulturu,
zamérenou na maximalni Uspéch kazdého Zdka a ucitele a rovnéZ na prospésnosti a
ucelnosti napliovani lokalni vize vzdélavani pro izemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk.
Cilem vytvoreného partnerstvi je spole¢nd snaha o zlepSeni kvality a pozitivni ovlivnéni
oblasti v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani s tim, Ze bude podporena
spoluprace mezi vSemi aktéry vevzdélavani, tzn. vSemi, ktefi jsou presvédéeni
0 nutnosti a prospésnosti zvyseni Urovné vzdélavaci soustavy s ohledem na mistné

specifické problémy a potieby feSeného uzemi.

6 POPIS ZPUSOBU A PROCESU ZAPOJENI DOTCENE VEREJNOSTI DO

TVORBY MAP

Popis zplsobu fizeni komunikace v ramci projektu je podrobné popsan v dokumentu
,KOMUNIKACNI PLAN“, ktery byl schvélen Ridicim vyborem na 1. jednani dne 8. 6.
2022.

Povédomi o projektu MAP je Siteno mailovou korespondenci, telefonickym kontaktem,
pofadanim spolecnych ¢&i individudlnich setkani rediteld a zfizovatel( Skolskych
zafizeni, v ramci setkavani PS a prostfednictvim vlastnich dotaznikovych a dalSich
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Setreni.

Pro zajisténi Sifeni vystupl projektu jsou klicové webové stranky projektu, kde jsou
zverejriovany aktualni informace a jednotlivé vystupy ve vhodném formatu (nejcasté;i
v PDF). Informovani a sdileni informaci o projektu dale probiha prostfednictvim
facebookovych stranek projektu — viz odkaz nize. Klicové vystupy projektu jsou v
elektronické podobné poskytovany zapojenym Skoldm a Skolskym zafizenim,
partnerlim, zfizovatellm Skol a Skolskych zafizeni, pfipadné zdstupcim NNO a
zastupcdm organizaci plsobicich ve vzdélavani v izemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP
Rumburk. RT zajistuje v procesu mistniho akéniho pldnovéni prenos vystupld mezi
jednotlivé organiza¢ni struktury MAP (RV, PS apod.). Na zadatku projektu byl
aktualizovdn Komunikac¢ni plan, ve kterém jsou dohodnuty a stanoveny postupy pro
Sitenivystup(l projektu.

Vsichni relevantni aktéfi ve vzdélavani jsou informovani o realizaci strategického rdmce
a MAP zasildnim pracovnich materidlt, ke kterym mohou ve stanovené |h(té
vyjadrit své stanoviskoa pfipominky.

Aktudlni informace o pribéhu projektu jsou zverejiovany na webovych strankach
(viz odkaz nize),kde jsou také k dispozici podrobné informace o slozeni RT, RV a PS.
Clenové PS jsou pravidelné 7addnia vyzyvani k rozdifovani informace o existenci

projektu MAP a predavani odkazu na webové stranky MAS Cesky sever, z.s.

e Stranky MAS Cesky sever, z.s.: https://www.masceskysever.cz/mistni-akcni-plany-rozvoje-

vzdelavani/
e FB profil projektu MAP lllI: https://www.facebook.com/MAPIIIVdfaRbk
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7 MANAZERSKY SOURHN

Tato kapitola je stru¢nym souhrnem témat prolinajicich se celym procesem vytvareni akéniho
pldnu na uzemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk.

7.1 Shrnuti klicovych poznatkadi, zjiSténi vyplyvajicich z provedené analyzy

Uzemi fe$ené projektem Ize hodnotit jako znaéné riznorodé. Pievazuje venkovska sidelni
struktura doplnénd o vét$i méstskd centra Varnsdorf, Rumburk a Sluknov. Mésto Rumburk je
vyznamné centrum vzdélavani, je zfizovatelem 8 ZS/MS, pisobi zde také poskytovatelé
neformalniho a zajmového vzdéldvani. Mésto Varnsdorf je taktéZz vyznamné centrum
vzdélavani, je zfizovatelem 12 Z5/MS a i zde plsobi poskytovatelé neformélniho a zdjmového
vzdélavani.

demograficka struktura obyvatel. V izemi je definovano soustavné snizovani poctu obyvatel.
Predpoklada se, Ze nejvice znatelny ubytek bude pravé v centru regionu, zatimco v rurdlni
oblasti bude pokles mirnéjsi, ¢i je mozné dokonce predpokladat mirny nardst. Dalsi
problematickou reSeného Uzemi je také existence vyloucenych lokalit, které se nachazi
ve méstech Varnsdorf, Rumburk, Sluknov a v obci Staré Krecany. Vyskyt téchto lokality tzce
souvisi predevsim s kriminalitou, zadluzenosti, drogami a nizkym, nebo Zadnym stupném
vzdélani.

Bylo identifikovano také velké vytizeni vedeni Skol, misty nedostate¢né personalni pokryti
specialnich pozic a podpurnych pozic. DalSim problémem je podfinancovani skol prevainé
v oblasti infrastruktury, konektivity a dalSich.

Spoluprace skol a skolskych zafizeni v Uzemi do jisté miry funguje, samozifejmé ne na celém
uzemi stejnou mérou. Na zakladé intenzity spoluprace Ize na jedné strané vymezit ,,méstské”
Skoly na Uzemi mésta Varnsdorf a Rumburk, a na strané druhé, sSkoly mimo tato centra. Jednim
z moznych cilG projektu MAP lll je tuto spolupraci podporovat, rozsifovat a ve spolupraci zvazit

moznosti zintenzivnéni spoluprace napfi¢ i mimo Uzemi.

V nasledujici SWOT analyze jsou shrnuty obecné poznatky z Uzemi zasahujici ¢i ovliviiujici
oblast Skolstvi identifikované v ramci realizace projektu. Analyza byla revidovana v ramci
spole¢ného jednani ¢len RT a PS dne 21. 11. 2023 v ramci aktualizace dokumentu MAP llI.
Vzhledem k drobné upravé vramci budouci hrozby legislativnich zmén, byly doporuéeni
plynouci z konfrontaénich matich ponechana v plbodni podobé.
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Tabulka ¢. 2 — Obecnd SWOT analyza ORP Varnsdorf a ORP Rumburk ve vztahu k predmétu projektu

MAP 11l

SILNE STRANKY

e Spoluprace mezi Skolami, mezi
Skolskymi zafizenimi

Celkové pokryti Uzemi siti Skol a
Skolskych zafizeni

Zapojeni skol do projektl a
rozvojovych programd, vyuzivani
dotacnich tituld

Narlst poctu dalsich PP na skolach
a Skolskych zafizeni (asistent
pedagoga,specialni pedagog)

¢ Podpora potieb déti a Zakd kol a
Skolskychzatizeni v oblasti
inkluzivniho vzdélavani)

PRILEZITOSTI

e Vyuziti moznosti dotacnich titul(i
e Propagace skol a skolskych zafizeni,
jejichaktivit — marketingova strategie

¢ Podpora aktivit ve vzdélavani, sdileni
dobré praxe prostiednictvim projektu
MAP

e Nabidka DVPP (aplikace novych
metod —vyukovych, manazerskych)

e Podpora spolecnych projektd
presahujicich hranice ORP

Doporuceni plynouci z konfrontaéni matice:

SLABE STRANKY

Chybéjici financni prostredky pro
Skolya skolska zafizeni

Existence socidlné vyloucenych lokalit

Nedostatek kvalitnich ucitel(i na
lokalnimtrhu préce, nizka spolecenskd
prestiz ucitelského povolani
Nezodpovédny pristup nékterych
zakla rodicl ve vzdélavani

Pomala obnova vybaveni a rychlé
zastaravani v ramci ICT

Pro dalsi rozvoj vzdélavani v uzemi je zadouci

Personalni problémy (nedostatek i
Casova vytizenost lidrd, ubytek kvalitnich
pedagogl)

Legislativni zmény bez predeslého
pilotniho ovéreni (napf. snizeni PHmax,
snizeni poc¢tu PP na Skolach a
podpUrnych opatfeni personalniho
charakteru)

Nardst byrokratické zatéze

Omezovani investic do skol a
Skolskychzafizeni

Narust sociadlné patologickych jevi
ve spolecnosti, vznik dalSich SVL

navazat na silné stranky, predevsim na

spolupraci mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi a dalSimi aktéry vzdélavani, kterou je

vhodné podporovat a rozvijetv rdmci podpory aktivit spoluprace prostrednictvim

projektu MAP, ale i dalSich vhodnych projektQ. Pro eliminaci slabych stranek a snizeni

rizika hrozeb je vhodné se zaméfit na maximalni vyuZiti moznosti dotacnich tituld,

rozvoj spoluprace a na rozvoj propagace skol a sSkolskych zafizeni - marketingové

strategie.
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7.2 Piehled problémovych oblasti a klicovych problému v tzemi
Na zakladé provedené analyzy, jednani Realiza¢niho tymu a diskuze s aktéry ve vzdélavani,

byly vymezeny tyto problémové oblasti:

e Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni Skoly, casova narocnost, Skolni klima, pfechod mezi
jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani pedagogl i nepedagogickych
pracovnikd.

e Spoluprace napfi¢ Uzemim — jedna se o spolupraci nejen mezi primymi aktéry vzdélavani,
tyka se i vztahu Skola a rodina, zfizovatel a Skola, propojovani napfic¢ tématy a stupni
vzdélavani, spoluprace se zaméstnavateli apod.

o Infrastruktura skolnich zafizeni a vybaveni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit Skol i u¢eben,
obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvySeni motivace zaka a formovani jeho cesty
k Uspésnému Zivotu.

7.3 Prehled prioritnich oblasti rozvoje v reSeném tzemi

Na zakladé jednani v Uzemi byly vymezeny prioritni oblasti rozvoje:

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého zaka

V ndsledujicim obdobi je tfeba se zaméfit na modernizaci a zkvalitnéni infrastruktury,
bezbariérovost budov, zajisténi prostor a vybaveni pro rozvoj klicovych kompetenci
(cizi jazyky, polytechnika, socidlni a ob¢anské kompetence, gramotnosti apod.). Dale na
podporu kariérového poradenstvi, zajisténi dostatku kvalifikovanych pedagogli a
dalsich pracovnikd, jejich vzdélavani, podporovat aplikaci novych metod do vyuky a
realizaci vzdélavacich programt, také komunikacia podporu sdileni dobré praxe,
rovnéz spolupraci se zaméstnavateli v ramci kariérového poradenstvi a
polytechnického vzdélavani zaka.

2. Infrastruktura, rekonstrukce, tdrzba

Mnoho budov skol a Skolskych zafizeni potfebuje rozsahlé rekonstrukce, zajisténi
vnitfni i vnéjsi konektivity, sniZzovani energetické narocnosti, vyménu elektroinstalaci,
pldni vestavby, rekonstrukce télocvicen, ¢i zlepSeni zabezpeceni objektd. Déle je tieba
se zaméfit i na dalsi infrastrukturu, jakou jsou zahrady, hristé, télocvicny apod.,
které rovnéz vyzaduji udrzbua v nékterych pfipadech nutnou modernizaci.

3. Kvalitni a moderni pfedskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Aktualni potfeby predskolniho vzdélavani vyZzaduji rekonstrukce a obnovu
vybaveni Skola Skolskych zatizeni, budovani novych kapacit v souvislosti nejen s
pfijimanim dvouletych déti, opét zajisténi bezbariérovosti zafizeni a podporu
inkluzivniho vzdélavani v MS. Podobné jakou zakladniho vzdélavani je nutné
dostatecné personalni zajisténi, kvalitni vzdélavani pracovniklia osobnostni rozvoj,
podporovat zavadéni novych metod apod. Déle podpora pregramotnosti, rozvoje cizich
jazykl a polytechnické vychovy. Prioritni je také dostateénd pfiprava déti na dalsi
vzdélavani a spoluprace mezi Skolskymi zafizenimi a zfizovateli.
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4. Zajmové a neformalni vzdélavani
Prioritni je propojovani Skol a organizaci poskytujicich neformalni a zajmové
vzdélavani, sdileni zkusenosti, materiald, prostor a realizace spole¢nych akci a aktivit.
Dale rekonstrukce a rozvoj infrastruktury pro zdjmové a neformalni vzdélavani,
zajiSténi dostatecnych kapacit a kvalitniho vybaveni. Rozsifeni a doplnéni nabidky

vzdélavani pro rozvoj védy, polytechniky, cizich jazykd, podnikavosti, iniciativy,
kultury azdravého Zivotniho stylu. Vzdélavani pedagogickychinepedagogickych
pracovnikd.

5. Spoluprace, sitovani a sdileni

Prioritou je rovnéz podpora spoluprace relevantnich aktérd vzdélavani, sdileni kapacit,
materialu a dobré praxe. Déle realizace projektd na podporu spoluprace, tandemova
vyuka, supervize, spolecné staze a realizace spole¢nych akci pro cilové skupiny.
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CAST Il. - ANALYTICKA CAST MAP IlI
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1 UvoD

Analyticka ¢ast je zdkladnim kamenem pro dalsi spolecné planovani v partnerstvi.
Jednd se o aktualizovanou verzi analytické ¢asti dokumentu MAP, ktera vychazi z predchozich
projektd ,Tvorba Mistniho akéniho planu vzdélavani pro Uzemi spravniho obvodu ORP
Varnsdorf a pro Uzemi spravniho obvodu ORP Rumburk” (¢  projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000375) a ,,Mistni akéni plan vzdélavani Il pro uzemi SO ORP
Varnsdorf a tzemi SO ORP Rumburk“(¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009704).

Postup aktualizace podle metodiky projektu (2. verze Postupt MAP 1ll) byl nasledujici:

- Realizaéni tym MAP vytvofil/shromazdil podklady:

e Doplnéni poznatk( z aktudlnich existujicich strategickych zamér( a
dokumentl v Uzemi prooblast vzdélavani (dokumentu ,,Relevantni
strategie v Uzemi*);

e Vystupy z evaluaci realizovanych v MAP II;

e Prubéiné vyhodnoceni naplfiovani ro¢niho akéniho planu z predchoziho
obdobi (Revize AP 2023).

e DalSi specifické podklady, data a ukazatele pro aktualizaci stavu a potreb.

- Podklady byly projednany pracovnimi skupinami, na zdkladé jedndani doslo k
finalni revizi SWOT-3 analyz, k identifikaci pfi¢in problém( a vypracovani
navrhi reseni. Zaroven byly z pozice pracovnich skupin revidovany analyzy
stavu a potreb.

- Realiza¢ni tym doplnil na zakladé aktualnich informaci (z vyse
uvedenych podklad(l a jednanina Skolach) informace o potrebdach investic
ve Skolach, které jsou soucasti Strategického ramce MAP do roku 2025.

- Na zdkladé vyse uvedeného byla provedena pracovnimi skupinami
aktualizace hlavnich problémuk feseni, popis jejich pficin a ndvrhy feseni.

- Nasledné byly vyse uvedené body implementovany spolu s aktualizaci
¢asovych rad do analytickéc¢asti dokumentu MAP Il — analyticka ¢ast MAP
Il byla zpracovana odbornym analytikem.

Vzhledem k tomu, Ze feSené GUzemi je rozsahlé a zahrnuje dva spravni obvody obci

s rozsifenou pusobnosti a sice Varnsdorf a Rumburk, je obecna analyticka ¢ast
samostatnou pfiloho Findlniho dokumentu MAP lll, a sice Pfiloha €. 1 — Aktualizovana
Analyticka ¢ast: SO ORP Varnsdorf; Priloha €. 2 — Aktualizovana Analyticka:i SO ORP
Rumburk.
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1.1 Analyza existujicich strategickych zamért a dokumentid v tématu

Y4

vzdélavani

Analyza byla provedena na zakladé nésledujicich dokument(:

Analyza byla provedena dle Postupl MAP Il (verze 2) na zakladé nasledujicich dokument(:

Zohlednéni mistnich strategii na mensich tzemich, ne? je spravni obvod ORP/MC

1.

vk wnN

SCLLD MAS Cesky sever pro obdobi 2021-2027

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Varnsdorf do roku 2025
Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Rumburk do roku 2025
Program rozvoje mésta Varnsdorf na obdobi 2022-2027
Koncepce Skolstvi mésta Varnsdorf na obdobi 2021-2027

Zohlednéni strategii na vyssich tzemnich Grovnich

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024
Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027

Krajska koncepce Environmentélni vychovy, vzdélavani a osvéty v Usteckém

kraji pro obdobi2022 - 2030

Soulad s narodnimi strategickymi dokumenty

1.

ok wnN

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019-2023

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020

Strategicky rdmec Ceska republika 2030
Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020

Podrobna analyza je zpracovdna formou samostatného dokumentu - Relevantni strategie v Uzemi

1.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni MSMT

1.2.1 Vystupy dotaznikové Setfeni MSMT - Sablony I, Il a lll OP VVV

NiZe je uvedena interpretace integrovanych dat agregovaného vystupu dotaznikd,

které $kolya $kolska zafizeni vyplfiovaly v rdmci projektl ve vyzvé na Sablony pro MS a
ZS 1. (vyzva €. 22 a 23), Sablony II. (vyzva €. 63 a 64) a Sablony IlI (vyzva ¢. 80 a 81). Tato
data (zachycujicistav k 1. 6. 2022) bylaposkytnuta ze strany MSMT dne 25. 9. 2022 spolu

s doporucenym postupem pro zpracovani téchto udaju.

Data matefskych a zdkladnich skol jsou dale v dokumentu ¢lenéna:

e Sablony | (SI): vstupni etfeni k vyzvé &. 22, 23 Sablony pro MS a ZS |
(kompletni vysledky Setreni);
e Sablony I/11 (SI/11): $etfeni zavéreéné k vyzvé €. 22, 23 Sablony | / $etieni

41



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani "

vstupni k vyzvé €. 63,64 Sablony Il (kompletni vysledky Setfeni);
e Sablony 11/l (SI1/11): $etfeni zavéreéné k vyzvé &. 63, 64 Sablony Il / etfeni
vstupni k vyzvée. 80, 81 Sablony III (vysledky $etieni k 1. 6. 2022).

Data tykajici se Skolnich druzin, skolnich klubd, stfedisek volného ¢asu a zakladnich
uméleckych skol jsou dale v dokumentu clenény:

e Sablony Il Gvodni (SIl-Gvodni): $etieni vstupni k vyzvé €. 63, 64 Sablony II
(kompletni vysledkysetreni);

o Sablony Il zavére¢né (SIl-zavérecné): Setfeni zavéreéné k vyzvé ¢. 63, 64
Sablony Il (vysledky$etfeni k 1. 6.2022).

Cervené zvyraznénd data v dokumentu poukazuji na nizi/horsi hodnoty ORP, pfipadné
kraje, nez je pramér CR (pokud jsou hodnoty shodné a presto je v rdmci ORP &ervené
zvyraznéni, je rozdil patrny az na tfetim ¢i dalSim desetinném misté).

Pro hodnoceni oblasti MS a Z$ je vyuZivan indikator ,Primérné hodnoceni“ na

nasledujici Skdle:

Vibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav fesit);
Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace);
Realizovand oblast (tzn. funkéni Casti systému realizovany na zakladni
urovni, je prostorna zlepseni);

4. Idedlni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost,
pravidelnost, aktualizacena vnitfni i vnéjsi podnéty).

Pro hodnoceni oblasti 3D, 5K, SVC a ZUS je vyuzivan indikator ,,Primérné hodnoceni“ na

nasledujici Skale:

Kritérium se neuplatiuje nebo témér neuplatiuje, nebo je pro nas nové;

2. Kritérium je ve stadiu prvotnich Uvah, uplatfiovano je spiSe spontanné, podminky
pro rozvoj nejsounastaveny;

3. Kritérium je ¢astecné promysleno, ¢aste¢né nastaveny podminky, ¢astecné uplatfiovano;
Kritérium je funkc¢ni na zakladni Urovni, stale je prostor na zlepseni z rlznych hledisek;

5. Kritérium je fungujici systém, jsou vytvorené podminky, nastavené zodpovédnosti;

Idedlni stav zahrnujici pravidelnost a samoziejmost uplatriovani, aktualizaci na vnéjsi podnéty
a vnitfni evaluaci kritéria.

Vystupy z dotaznikového Setfeni MSMT jsou zpracovany formou samostatnych dokument(:
data za ORP Varnsdorf a data za ORP Rumburk.
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2 SPECIFICKA CAST ANALYZY

2.1 Témata MAP v feSeném uzemi

V souvislosti s pouzitou metodikou je projekt MAP Ill zaméfen na Ctyfi povinnd
opatfeni, tfi doporucena opatreni a Sest prlrezovych a volitelnych opatreni, kterd byla

vybrana na zékladé dotaznikového $etieni MSMT a jednani pracovnich skupin.

Témata MAP se vieSeném Uzemiavtématech vzdélavani uplatiuji a objevujiv rlizné

mife. Obecné lze soudit, Ze stanovena témata jiz vnasledném procesu planovani

odkazuji na mozné prioritni oblasti, jelikoZ je Zddouci se témito tématy v Uzemi zabyvat

a ddle je rozvijet. Témata MAP byla aktualizovana dle platné metodiky projektu,t;.

aktualizované Postupy MAP lll, verze 2.

Povinna témata:

PwnN

Podpora ¢tendrské gramotnosti
Podpora matematické gramotnosti
Rozvoj potencidlu kazdého Zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik( ve
vzdélavani

Prirezova témata:

vk W

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

Podpora ucitelq, rediteld a dalSich pracovnikll ve vzdélavani
Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

Spoluprace MS —25/25 - SS

Volitelna a dalsi témata:

1.

© N o vk wN

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd

Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Smysluplné traveni volného ¢asu

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro vyuZivani ciziho jazyka

Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a Zakd

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak

Rozvoj matematickych a ¢tenarskych pregramotnosti v predskolnim vzdélavani

Tato témata jsou ddle v dokumentu a samotném procesu planovani pouZita pfi

formulovani priorit a cil(. Kazdy dil¢i krok planovani byl posuzovan z pohledu klicovych

témat MAP tak, aby bylo dosazenojejich souladu.
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o

2.2 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

Cilova skupina je takova skupina, ktera je pfimo nebo nepfimo dotéena realizovanym

projektem nebo ma z jeho realizace uZitek, pficemz se zdsadné na jeho realizaci

nepodili. Pfehled cilovych skupin:

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vcetné vedoucich
pedagogickych pracovnikd (v tabulce nize je cilova skupina rozdélena na
»Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni“a na ,Vedouci pracovnici kol
a Skolskych zatizeni“)

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistencnichsluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti
a mladeze

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani

Rodice déti a zak(

Déti a Zaci (nejedna o cilovou skupinu pfimo zapojenou do projektu MAP lIl,
avsak projekt je realizovan scilem zlepSeni kvality zdkladniho a predskolniho
vzdélavani, ma tedy dopadi na tuto cilovou skupinu).

Verejnost

e Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice

Tabulka ¢. 3 — Cilové skupiny

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici
Skol a Skolskych zafizeni

Vedouci pracovnici skol
a Skolskych zafizeni

Pracovnici a dobrovolni
pracovnici organizaci
pUsobicich v oblasti
vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb

a v oblasti neformalniho
a zajmového vzdélavani
déti a mladeze

Pracovnici organizaci
pUsobicich ve vzdélavani

Rodice déti a zakl

Co skupiné projekt mize
prinést

Zlepseni spoluprace

s ostatnimi cilovymi skupinami,
sdileni dobré praxe, realizace
navaznych aktivit

Viz vyse, dale moznosti rozvoje
daného zafizeni, finance na
rozvoj, finance na podporu a
rozsireni aktivit, spoluprace

s jinymi subjekty

Dalsi vzdélavani v rdmci
navaznych aktivit, spoluprace,
inspirace, propojovani skol,
Skolskych zatizeni a organizaci
poskytujicich neformaini a
zajmové vzdélavani

Spoluprace a sdileni informaci

Primé zapojeni se do planovani
budoucnosti svych déti, kvalitni
vzdélani

Rizika spojena se
skupinou

Mala ¢asova dotace,
nezajem, mala pravni
podpora, riziko
odpovédnosti za déti/zaky

Mala ¢asova dotace a
vytizenost, orientace pouze
na investi¢ni aktivity

Horsi moZnost podpory,
nezajem

Mala ¢asova dotace
a vytizenost

Nezajem o zapojeni se do
projektu, ¢asova naro¢nost

Zpusob komunikace

Prostfednictvim informativnich
akci/aktivit, osobni komunikace,
tiskovinami, web a FB stranky
projektu, zapojeni do RT, PSa RV.

Prostfednictvim akci/aktivit,
osobni komunikace, tiskovinami,
web a FB stranky projektu,
zapojeni do RT, PSa RV.

Prosttednictvim informativnich
akci/aktivit, osobni komunikace,
tiskovinami, web a FB stranky
projektu, zapojeni do PSa RV.

Zapojeni do RV, tiskovinami, web
a FB stranky projektu.

Prostrednictvim informativnich
akci/aktivit, osobni komunikace,
tiskovinami, web a FB stranky
projektu.
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Zaméstnanci verejné
spravy a zfizovateld skol
a Skolskych zafrizeni
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Zkvalitnéni vyuky na skolach,
rozsireni aktivit, vybaveni,
kvalitni ucitele a dalsi
pracovniky

Rozsiteni povédomi o
problematice v oblasti

vzdélavani, moznost podilet se

na planovani aktivit

Spoluprace v ramci projektu,
dalsi aktivity
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Nelze podpofit individualng,
nezajem o aktivity, nizka
motivace a mala podpora ze
strany rodicd

Nezajem o projekt,

nedostatek motivace

Nedostatek motivace, mala
Casova dotace

Ko

Prostrednictvim informativnich
akci/aktivit, osobni komunikace,
tiskovinami, dotaznikové setreni.

Prosttednictvim informativnich
akci/aktivit, tiskovinami, web a FB
stranky projektu.

Prostrednictvim informativnich
akci/aktivit, gsobnl' komunikace,
zapojeni do RV, PS a RT,

pUsobicich ve vzdélavaci
politice

tiskovinami, web a FB stranky

projektu.

2.3 Analyzarizik v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

Identifikace rizik spociva ve zjisténi a strukturované evidenci vyznamnych potencialnich

rizik. Seznam potencidlnich rizik je zpracovan formou prehledné tabulky, ktera pak

obsahuje seznam fizenych, nejvyznamnéjsich rizik.

Tabulka ¢. 4 — Analyza rizik

Nazev rizika

Nedostatek financi na
bézny provoz a opravy
Nedostatek financi na
investice a vybaveni

Nedostatek financi na
DVPP apod.

Nedostatek financi na
platy

Neptiznivy demograficky
VYVOj

Zhorseni dopravni
dostupnosti skol

Nezdajem ¢i neochota
zfizovatell ke spolupraci

Zména legislativy

Zhorseny stav budov
Skol a Skolskych zafizeni

Zhorseny stav vybaveni

Spatné fizeni $koly ¢i
skolského zarizeni

Pravdépodobnost Dopad Hodnoceni . . Vlastnik
- Opatreni AL
P D H=P*D rizika
Financni

) 3 6 Financni prostredky, JFizovatel
fondy

4 3 12 Finanéni prostfedky, JFizovatel
fondy

3 3 9 Financni prostredky, JFizovatel
fondy

3 5 15 Finanéni prostfedky, stat
fondy

Organizacni riziko
Kvalitni prorodinna

4 5 3 polltlka., |n|IC|a°t|va obce - stat, obce
strategie narustu
populace v obci
Jednani s dopravcem,

2 5 10 pfip. pomoc ze strany obce, kraj
samospravy

3 3 9 J(f}jnanls%zastupC| zfizovatel
zfizovatel(

Pravni riziko
3 4 12 Jednani ze spodu nahoru obce, kraj,

Technické riziko

stat

3 4 12 Vhodné investice zfizovatel
3 4 12 Vhodné investice zfizovatel
Vécné riziko
el vt el
1 5 g | —astvzaeiavant, vy a $kolského
zkusenosti v,
zafizeni
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Dal§i vzdélavéni, vymena VEdeN! Skoly

Nizka kvalita vyuky 1 5 g _aetvzderavani, vy a gkolského
zkuSenosti v
zatizeni

v konkrétni
- Zlepsit informovanost, .
Spory s rodici ve v L skola a
] 3 4 12 mozZnost zapojeni do . i
vzdélavacim procesu L s Skolské
aktivit vzdélavani N
zarizeni
e konkrétni

Kvalitni fizeni élfola j
Personalni rizika 3 3 9 $koly/skolského zatizeni, tkolské
motivace pedagogl safizeni

< . . Rozvoj spoluprace a vedeni skol

Spatna komunikace e .p. - - n v

Ly . 2 4 8 podpora aktivit (sdileni  a Skolského
mezi Skolami ) v
dobré praxe) zarizeni
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3 VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

Tato analyza a prioritni oblasti poslouZily jako zaklad pfi tvorbé strategické ¢asti a formulaci

priorit a dalSich strategickych cil{.

3.1 Revize SWOT-3 analyz

SWOT-3 analyza popisuje danou problematiku ze ¢tyf uhlG pohledu. Jednd se o zakladni

metodu strategické analyzy vyuZivanou pravé pro integraci zjisténych poznatkd. Specifikem

SWOT-3 je nutnostobsahovat minimalné tfi body jednotlivych casti provedené analyzy ve

vztahu k danému tématu,tj. 3 silné stranky, 3 slabé stranky, 3 pfilezitosti a 3 ohrozeni:

S (Strenghts) — Silné stranky, jako stavajici prednosti, vyhody, na ¢em lze stavét;
W (Weakness) — Slabé stranky, jako stavajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt
lépe;

O (Opportunities) — PrileZitosti, moZnosti pro dalsi budouci rozvoj;

T (Threats) — Hrozby, jako stavajici i budouci ohroZeni rozvoje.

Pro tvorbu SWOT analyzy byla vyuzita data z analytické casti dokumentu MAP, vysledky

dotaznikovych3etieni (MSMT, mj. i vlastni $etfeni) a informace ziskané z jednani s aktéry
vzdélavani v SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk.Dle metodiky projektu Postupy MAP Il
(verze 2), byly revidovany/vytvofeny SWOT-3 analyzy pro 4 klicova témata:

Podpora ¢tenarské gramotnosti;

Podpora matematické gramotnosti;

Rozvoj potencidlu kazdého Zaka;

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik(i ve
vzdélavani.

Vzhledem k rozdildm mezi MS a ZS v jednotlivych oblastech byla relevantni klicova témata

rozdélenana MS a ZS. Dale byly SWOT-3 analyzy zpracovany pro dalsi témata/oblasti:

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti zak(;

Moderni, kvalitni a dostupné zadkladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého Zaka;
Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba;

Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi;

Zajmové a neformalni vzdélavani;

Spoluprace, sitovani a sdileni.

Prvotni revize SWOT-3 analyz probéhla v pribéhu roku 2022 ze strany realizac¢niho

tymu MAP lll. Vystupy téchto jednani byly nasledné projednany cleny realizacniho

tymua pracovnich skupin na spole¢ném setkani clen(i pracovnich skupin dne 9. 11.

2022. Findlni verze byla projedndna realizacnim tymem MAP dne, tato verze byla
nasledné predloZena a schvalenaRV MAP IIl pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk
dne 31. 10. 2023. V pribéhu mésice leden aZz bfezen 2023 byly zpracovany RT, PSa

dalsimi odborniky z Uzemi ,,Konfrontacni matice SWOT-3 analyz”. Cilem konfrontacnich
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matic je znazornit jednotlivé vazby mezi vnéjSim a vnitfnim prostfedim SWOT-3

analyzy, vystupem je poradijednotlivych silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Vazby vyplyvajici z konfrontacnich matic byly nasledné vyhodnoceny a interpretovany

formou dopliujiciho komentare.

Revize SWOT-3 analyz je vyuZita mj. pro aktualizaci hlavnich problém( k fesSeni a

nasledné k aktualizacindvrhu priorit a cild k jednotlivym prioritdm do SR MAP. Navrhy

moznych napravnych krokl je vhodné propojit s aktivitami ve SR MAP a nasledné s

konkrétnimi aktivitami v akénim planu

Pozn.: v ndsledujicich tabulkdch SWOT-3 analyzy se uvddi pojem ,,skola”, rozumi se jim

Skola a skolska zarizeni

Podpora ¢tenarské pregramotnosti — MS

Silné stranky

Slabé stranky

e Skolni vzdé&lavaci programy (rozvoj étenarské
pregramotnosti a fecovych aktivit).

e Existence a vyuzivani knihoven v Uzemi.

e Fungujici akce pro déti na podporu ¢tendrské
pregramotnosti a zvySeni motivace ke ¢tenarstvi
(napft. vystavy détskych knih, kniZnich ilustraci,
malovani déje pohadkovych pfibéhd, hry

na postavy z kin apod.).

Velké pocty déti ve tridach nemoznost
individualniho pfistupu

Financovani

Nedostatecna informovanost a zapojeni rodic¢d

v oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti (napf.
predstaveni sluzeb skoly, knihovny, krouzk(

a aktivit).

Nedostate¢nd komunikace mezi pedagogy
a ostatnimi Skolami, sdileni dobré praxe v oblasti
rozvoje Ctenarské pregramotnosti.

Prilezitosti

Hrozby

e VyuZiti zapojeni se do projektd Sablony.

e Rozvoj ¢tenarské pregramotnosti a feCovych
aktivit.

o Rozsifeni technického a materialniho zabezpeceni
v oblasti ¢tenarské pregramotnosti.

e Spoluprace s rodici (komunitni Skola, ¢tenarska
odpoledne, divadlo...).

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj
pfislusné pregramotnosti (nedostatecné
materidlné technické zazemi, chybéjici finance
na inovace a vyménu pomtcek k rozvoji
pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek
apod.).

Nezajem ze strany rodicl a déti.

Prilisna digitalizace (prfetechnizovani spolec¢nosti —
priliSna zavislost déti v oblasti ICT.).

Identifikace pFicin, specifikace napravnych kroka:

Chybi systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materidld a pomucek, nizkad mira
spoluprace mezi Skolou a zfizovatelem. Chybi logopedickd péce, schazi ukotveni a

financovani pozic

logopeda v materskych Skolach. Projevuje se nezajem a slozZitd

spoluprace s rodici. Jednou z vyznamnych pf¥icin identifikovanych problém jsou také velké

pocty déti v jednotlivych tfidach.
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Navrhy feseni:

Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji (navétévy jinych MS a ZS, Eerpani inspirace, pozitivni
energie),DVPP. Rozvoj spoluprace s knihovnou a realizace aktivit typu autorského cteni a
prohlidek knihoven. MoZnost vyuZiti vedle Skolni knihovny i vefejné knihovny, besed s
autory, exkurzi, lekci knihovnické gramotnosti — nabidka ze strany knihovny. Doporuceni -
zmapovat potencial, ktery mohou nabidnout mistni uditelé cestiny (pfipadné i jinych
aprobaci) pro rozvoj ¢tenarskych strategii, ale i dalSich metod.Snazit se sitovat postupné
aktivni pedagogy, ptipadné externi pracovniky s vazbou na ¢tendrskou pregramotnost a
vytvofit lokalni propojené skupiny a ty nasledné propojovat s ostatnimi komunitami.
Pripravit dny ¢tenarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni zkuseni ucitelé, praktické
workshopy...). Pfizvat i mistni komunitu umélct a spisovatell, vyuZzit digitalnitechnologie.
Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. RozSifovat pohled na tuto oblasta
vyuzivat otevfenych uloh z mezinarodnich Setfeni. Mapovat pfiklady ostatnich zemi, jak
pfistupujike gramotnosti a jak rozviji tuto gramotnost jejich vzdélavaci systém a ¢im nam
mohou byt inspirativni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Za nejpfinosnéjsi opatfeni pro rozvoj ctendfské pregramotnosti v MS Ize povaZovat zapojeni
$koldo projekt(i Sablon. Rozvoj této oblasti je vhodné navdzat na silné stranky MS — SVP (rozvoj
Ctendrské pregramotnosti a feCovych aktivit), vyuZivani knihoven a realizace akci pro déti.
Dalsimi mozZnostmi je sdileni prikladd dobré praxe a rozsireni spoluprdce s rodici pro sniZeni
vétsiny hrozeb a slabych strdnek.
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o

Podpora ¢tenarské gramotnosti — ZS

Silné stranky

Slabé stranky

o Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ¢tenarské
gramotnosti a feCovych aktivit).

e Podpora zakladnich znalosti a dovednosti, zakladni
prace s textem (od prostého porozuméni textu k
vyhledavani titull v knihovné podle potreb zaka).

e Olympiady, soutéze, dramat. vychova, skolni
Casopisy.

e Existence a vyuzivani knihovny (Skolni, mistni).

¢ Slabsi podpora individudlnich praci s zaky
s mimofadnym zajmem o literaturu, tvaréi psani
atp.

e Absence samostatného pracovnika pro rozvoj
pfislusnych kompetenci.

o Informovanost a spoluprdce s rodici v oblasti
rozvoje Ctenarstvi s rodici (prezentace sluzeb
Skolni / obecni knihovny, existence ¢tenafskych
krouzkd, aktivit v oblasti ¢teni, ¢tenarského klubu
— napf. projektové dny, dny otevienych dvefi,
vanocni trhy apod.).

PrileZitosti

Hrozby

e Mimovyukové akce pro Zaky na podporu ¢tenarské
gramotnosti a zvySeni motivace (napf. Projektové
dny, realizace autorskych ¢teni).

e Pfetechnizovani spole€nosti — pfiliSna zavislost
déti v oblasti ICT.
o Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

prislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutk, volné otevienych
uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci

a vyméné ucebnich pomucek k rozvoji
gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu téchto
pomlcek apod.).

e Podpora vyssiho stupné komplexniho ¢tenafstvi
(od chapani kontextu, vyvozovani a formulace
zaveérd z textu, porovnavani zdrojl apod.).

e Divadelni a dramatické krouzky nebo projekty se
zapojenim rodicl, spolecné projekty skol.

e VyuZiti zapojeni se do projekt(i Sablony. B o o
e Nezadjem ze strany Zakl a rodich o ¢tenaiskou

gramotnost.

Identifikace pficin:

Podobné jako v MS jsou pfi¢inou mnoha problém0 pravé velké pocty déti v jednotlivych t¥idach. Chybi
systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materidld a pomlcek, nizka mira spoluprace mezi
Skolou a zfizovatelem. Limitem pro realizaci a rozvoj ¢tenarskych koutk( jsou také chybéjici prostory
a znaéna finanéni naro¢nost rekonstrukci. CG neni rozvijena v dalsich predmétech, schazi promyslenost
rozvoje od 1. do 9. tfidy (kdo ma co na starost a na co lze v dalsi tfidé navazat), ve vyuce jsou vyuzivany
jednodussi metody ve vyuce oproti sloZitéjsSim s vétSim potencidlem rozvoje. Rizikem je také pfilisné
pretechnizovani spolecnosti. Zasadni vliv na rozvoj pfislusné kompetence ma také nezdjem ze strany
Zakl a rodicl z dGvodu nedostatku ¢asu rodi¢l a chybéjici motivace.

Navrhy feseni:

Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji (navitévy jinych MS a zS, sdileni dobré praxe, DVPP). Rozvoj
spoluprace s knihovnou, realizace autorského cteni, exkurzi, besed s autory, lekci knihovnické
gramotnosti. Zmapovat potencial, ktery mohou nabidnout mistni uditelé Cestiny (pfipadné i jinych
aprobaci) pro rozvoj étenafskych strategii. Sitovat aktivni pedagogy, propojovat se s ostatnimi
komunitami. Pfipravit dny ¢tenarské gramotnosti (osvédceni lektoti, mistni zkuseni ucitelé, praktické
workshopy apod.). Pfizvat i mistni komunitu umélct a spisovatell. Zdravé vyuZziti digitalnich
technologii. Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. Realizovat a zajistit fungovani
Ctenarskych koutk(. Rozsifovat pohled na tuto oblast a vyuZivat otevienych uloh z mezinarodnich
Setfeni. Mapovat priklady ostatnich zemi, jak rozviji tuto gramotnost jejich vzdélavaci systém a ¢im
mohou byt inspirativni. Vice zapojit rodice do dané problematiky — spolecné aktivity pro rodice a zaky.
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Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Na rozdil od materskych $kol byla, jako pfileZitost s nejvétsim potencidlem v této oblasti v ZS, identifikovdna
podpora vyssSiho stupné komplexniho ctendrstvi a realizace mimovyukovych akci pro Zdky na podporu
gramotnosti a motivace. Vhodnou strategii je navdzdni na to, co se jiZ ve skoldch realizuje a osvédcuje v
oblasti prdce s textem a SVP. Dalsi moZnosti je vyuZiti zapojeni $kol do projekti Sablon.
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Podpora matematické pregramotnosti — MS

Silné stranky Slabé stranky
o Velké poéty déti ve tiidach ve vétsich MS,
nemoznosti individualniho pfistupu.

Pristup pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti
matematické pregramotnosti a jejich vyuziti ve
vychové. o Individualni aktivity s détmi s mimoradnym
zajmem o pocitani nebo logiku.

Dostupné kvalitni didaktické materialy.

o Skolni vzdélavaci programy (jsou stanoveny o Vyuzivani interaktivnich metod a pomUcek
konkrétni cile). v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti.
PrileZitosti Hrozby
e Rozsiteni technického a materidlniho zazemi e Pristup pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti
pro rozvoj matematické pregramotnosti. matematické pregramotnosti a jejich vyuZiti ve

o PrileZitosti ke vzdélavani pedagogickych vzdélavani.
pracovnikl v oblasti pFislusné pregramotnosti. ¢ Nezajem ze strany rodicu a déti.
o Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

e Spolupréce se ZS. Seostd . P
pfislu$né pregramotnosti (nedostateéné

¢ VyufZiti prvk{ alternativnich a inovativnich smérd materialné technické zazemi, chybé&jici finance
v edukaénim procesu (napf. Montessori $kola, na inovace a vyménu pomucek k rozvoji
Waldorfska 3kola). pregramotnosti, nedostateény pocet pomucek
¢ Informovanost a zapojeni rodi¢d v oblasti rozvoje apod.).

matematické pregramotnosti.

Identifikace pficin:

Castou pficinou vye zminénych problém( jsou velké pocty déti ve t¥idach, zvy$end narocnost na
individualni pfistup a pfipravu ucitel(l. Rovnéz se projevuji obavy pedagogl ze zvladnuti diferenciacea
vyuzivani interaktivnich metod, pedagogové nemaji pfilis moZnosti se seznamovat s interaktivnimi
pomuckami, byt motivovani a Cerpat inspiraci. Nékdy je pfi¢inou rovnéz nezdjem ménit zaZité postupy,
nezajem se ddle vzdélavat, inovovat své aktivity, zamyslet se nad jejich smyslem, promyslet rlzné
metody prace, ale nékdy i nedostatek kvalitnich pfilezitosti ke vzdélavani. Projevuje se absence
systémového nastaveni financovani nakupu pomticek pro MS a nizkd priorita zfizovatele s pomoci
vybavit MS, rovné? nesystémové financovani DVPP. V ramci spoluprace s rodi¢i se ukazuje asova
vytiZzenost rodi¢l, déti nemaji podporu rodi¢d pfi rGznych akcich.
Navrhy feseni:

V rdmci $kol je vhodné zvySovat motivaci ucitell k vlastnimu rozvoji (motivacni pohovory s pedagogy,
Cerpani inspirace, pozitivni energie), realizace kvalitnich a dostupnych DVPP a sdileni dobré
praxe. V ramci praces rodi¢em vhodnym zplsobem zvysit komunikaci a vysvétleni dlilezitosti podpory
ditéte. Realizovat vzajemné navstévy, podporovat sdileni dobré praxe a vytvaret kvalitné vybavené

matematické koutkypracujici na zakladé badani. Pomohlo by také navySeni ¢astky na ONIV — vyuZiti
k nakupu pomacek. Dale zvy$ovani kapacit MS, a to pfes zavedeni jesli, détskych skupin atd.

Doporuceni plynouci z konfronta¢nich matic:

Vzhledem k uvedenym slabym strdankdm je vhodné vyuZivat prileZitosti ke vzdeéldvdni pedagogickych
pracovniki v oblasti matematické pregramotnosti a vyuZiti digi. technologii k rozvoji této oblasti. Dalsimi
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mozZnosti je vyuZivani prvki alternativnich a inovativnich sméri v edukacnim procesu, rozvoj spoluprdce se
zdkladnimi skolami a realizace DVPP zamérenych na metody vzdéldvani.
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Podpora matematické gramotnosti — ZS

Silné stranky Slabé stranky
e Tvorba tematické databaze pfikladd (napf. e Maly pocet nebo neexistence pravidelnych
kuchyfské recepty, financni gramotnost, zdravd krouzk(i/dougovani/mimoskolnich aktivit v oblasti
vyziva, technické vypocty, vypocty s pfirodni matematické gramotnosti (napt. Krouzek zabavné
tématikou apod.). logiky apod.) pro nadané déti.
e Podpora matematického mysleni u Zakl ve Skolach | e Absence samostatného pracovnika pro rozvoj
(pfiklady k Feseni a pochopeni kazdodennich pfFislusnych kompetenci.
situaci, situaci spojenych s budouci profesi nebo k o Nedostatecné materidlni a technické zabezpeceni
objavsném' pfirodnich zakon( atp.). v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
o Skolni vzdélavaci programy (rozvoj matematické zejména u mensich $kol.

gramotnosti).

o VyuZziti ICT ve vyuce matematiky a prolinani prvka
matematické gramotnosti do jinych pfedmétd.

PrilezZitosti Hrozby

e Spolupréce a sdileni zku$enosti mezi jednotlivymi | ® Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
pedagogy a Skolami (spole¢né diskuze, sdileni pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
dobré praxe, akce pro jiné $koly nebo s jinymi pedagogického dozoru koutk, volné otevienych

¢kolami apod.). uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci

e Dal$i vzdélavani pedagogtl v oblasti matematické a vyméné ucebnich pomicek k rozvoji
gramotnosti a vyuZiti novych poznatkd ve vyuce gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu téchto
(kurzy daliiho vzdélavani, studium literatury aj.). pomlicek apod.).

o VyufZiti prvkd alternativnich a inovativnich smér * Chybéjici aprobovani ucitelé matematiky.
v edukacnim procesu (napt. Montessori $kola, e Pfetechnizovani spolecnosti — pfiliSna zavislost déti
Waldorfska skola). v oblasti ICT.

o Mimovyukové akce pro zaky na podporu o Nezajem ze strany zak( a rodica.

matematické gramotnosti a zvySeni motivace
(napf. Projektové dny apod.).

Identifikace pficin:

Slabsi podpora nadanych Zak( vyplyva z velkého poctu déti ve tfidach a zhorSenych moznosti
individualniho pfistupu. V rdmci problémovych oblasti vybavenosti, materidlniho a technického
vybaveni je pti¢inou nedostatek financi. V tématu kvalitniho personalniho zajisténi a odbornosti jsou
Castecnou pricinou také finance, ale i neochota se dale vzdélavat i sdilet zkusenosti mezi jednotlivymi
pedagogickymi pracovniky. Absence aprobovanych uditeld v uzemi — lokalita, narocnost oboru.
PFi¢inou nezajmu rodi¢t podobné jako v MS je mimo jiné jejich ¢asova vytizenost.

Navrhy Feseni:

Redenim vétsiny vyse zminénych oblasti je realizace projektd zjednoduseného vykazovani — Sablony OP
VVV/OP JAK. V ramci absenci pracovnikl pro rozvoj pfislusnych kompetenci je navrhovano vytvoreni
metodického sdruZeni, které by zastfeSovalo Uzemi, ale zaroven propojovalo i matematikyzjinych
region(. Vhodné je navazat na sdileni dobré praxe a inspirace od zkusenych uciteld a mentor(,navstévy
Skol. Realizovat pribézné vzdélavani a motivovat Skoly a pedagogy k tvorbé a vyuzivani planud
seberozvoje, motivovat pedagogy k vyuZivani dalSich metod a k rozvijeni matematické gramotnostii
v jinych pfedmétech. V rdmci spoluprace s rodici je moZzné pouze zvysit komunikaci s rodici, realizovat
osvétu a zlepSovat PR. OhroZeni rozvoje gramotnosti a kompetenci pretechnizovanim spolec¢nosti a
priliSnou zavislosti déti v oblasti ICT je moZné mirnit predkladanim mozZnosti vyuZiti technologii
k smysluplnym uceldm a readlného vyuziti i v jinych predmétech jako bézné soucasti dnesniho Zivota.
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Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V rémci podpory matematické gramotnosti v ZS je vhodné navdzat na silné strdnky identifikovanév této
oblasti — SVP, podpora matematického mysleni u %kt ve skoldch a dostupnost didaktickych pomdcek.
PrileZitosti je realizace mimovyukovych akci pro zvySovdni motivace (napr. projektové dny), vyuZiti
alternativnich a inovativnich sméru v edukacnim procesu, rozvoj spoluprdce a realizace DVPP.
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o

Rozvoj potencialu kazdého ditéte — MS

Silné stranky

Slabé stranky

o MS kladou diiraz nejen na osobni rozvoj ditéte, ale
i zacleriovani do spole¢nosti (odbouravani bariér,
sounaleZitosti s ostatnimi).

e Rozvoj spoluprace mezi détmi, vztahy mezi sebou,
vztah ke vSsemu Zivému, vztah k Zivotnimu
prostredi, vztah k mistu, kde Ziji.
e Bezproblémovy pFechod vétsiny déti z MS
na zakladni Skoly.

e Vybavenost MS.

e Personalni zajisténi specializovanych pedagogl

(specialni pedagog, logoped...).

o Velké pocty déti ve tfidach, nemoZnost

individualniho pfistupu.

Nedostatek odborného personalu a financi
pro vyuku déti se SVP.

Nedokonala diagnostickd podpora
Skolskych poradenskych zatizeni (PPP,
SPC) a dlouhé cekaci Ihty nerespektujici
harmonogram pfijimani déti do MS.

Mala komunikace (nekomunikace) v
preddvanidobré praxe.

Problémovy prechod déti ohroZenych socialnim
vyloucenim na zakladni skoly.

PrileZitosti

Hrozby

e Spoluprace Z5 a MS ve spadové oblasti.

o Spoluprace pedagogt z rliznych skol, riznych
urovni (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, akcepro

Nedostate¢nda podpora statu.

Nedostatecné financni zajisténi personalnich
nakladd na praci s heterogennimi skupinami déti

(napf. asistentl pedagoga, pedagogickych
i nepedagogickych pracovnik).

jiné Skoly nebo s jinymi Skolami apod.).

e MozZnosti dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(, vzajemné uceni, jejich podpora. e Rodice nevnimaji a nékdy nepftikladaji dileZitost

o Vnitini flexibilita vzd&lavani ve Skoléch povinnému pedskolnimu vzdélavani.

(pFizplsobeni v souladu s potfebami déti, e Nedostatetna (nesrozumitelna) kampari/osvéta
pro vyuZziti maximalnich moznosti vzdélavaného v oblasti inkluze/spole¢ného vzdélavani pro
ditéte). vétSinovou verejnost, pro rodice, pro rodice

déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
apod.

Identifikace pficin:

Lze konstatovat, Ze nenirozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Hlavni problémy v nastaveni rovnych
prilezitosti jednoznacnévyplyvaji z nerovnomérného rozloZeni déti pochazejicich z rodin se ztizenymi
Zivotnimi podminkami,s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socioekonomickym statusem, déti
také vétsi migrace rodin s malymi détmi na levnym bydlenim. Kampan ke spole¢nému vzdélavani vici
rodicdm nechal stat na Skolach, coZ neni systémové tesSeni. DalSimi pri¢inami nékterych
identifikovanych problém( je nedostatek financnich prostredk(l (pokles ONIV).

Navrhy feseni:

Nedostatek odborného personalu je potteba Fesit jiz pfi piipravé studentl na SS a VS. Vhodné by bylo
vyuku zaméfit prakticky, vyuzit posledni celé 1-2 roky studia na pfimou praxi ve skolach, budouci ucitel
by ziskal patficné kompetence a zaroven by se vyresila otazka nedostatku personalu. DalSim fesenim
absence personalu pro obsazeni spec. pozic je sdileni téchto odbornikl mezi skolami/institucemi. Je
nutné, aby byly MS podporeny stitem — kvalitni $koleni, vymahatelnost povinnosti zdkonnych
zastupcl, dlslednost pfi povinné dochazce v poslednim rocniku, vzdélavaci vystupy obdobnym
systémem jako ZS, financovani, uréeni priorit. Socialni prace s rodinami. Néktefi zakonni zastupci
nejsou kompetentni naplfiovat zdkladni funkce rodiny. Finanéni i socidlni negramotnost. Podporu a
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pomoc poskytuji nyni terénni pracovnici, vétsinou se jedna o sluzby hrazené z projektu, zGstava otdzka,
jak dal pokracovat, z ¢eho financovat. Bylo by vhodné také ze strany statu vice posilit informovanost o
spoleéném vzdélani vaci rodi¢lm.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V rdmci rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvdni je vhodné vyuZit vyse uvedenych silnych strdnek MS,
predevsim v rdmci rozvoje spoluprdce mezi détmi, navazovdni vztahi ke svému okoli, rozvoj osobniho
rozvoje ditéte, zaclefiovdni déti do spolecnosti apod. Nabizi se zintenzivnit spoluprdci se ZS a spoluprdcimezi
pedagogy z riiznych skol a rtiznych urovni a realizace DVPP a vétsi spoluprdce s rodici.
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%)

Rozvoj potencialu kazdého Zaka — ZS

Silné stranky

Slabé stranky

e Spoluprace vyucujicich pfi napliovani vzdélavacich
potieb zakl (napt. spoleénymi poradami tykajicimi
se vzdélavani zakl apod.).

e Nabidka DVPP v oblasti.

o 78 si uvédomuiji potfeby déti, rodi¢t i pedagogti,
dovedou vzajemné komunikovat a buduji
pfijemnou atmosféru ve Skole.

Nékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se

o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni Skoly,
tak i vnitfni, tj. pfizpGsobeni a vybaveni tfid

a dalsich prostoru skoly).

Nesystémové zavadéni dil¢ich krokd inkluzivniho
vzdélavani (véetné moznosti financovani) bez
ucelené koncepce ze strany MSMT

PFilisnd administrativni zatéZ v souvislosti

se soucasnym pojetim inkluzivniho vzdélavani.
Nedostate¢na kapacita specializovanych
pracovnikd (Skolni psycholog, specialni pedagog,
apod.) a jejich financovani.

Dlouhé ¢ekaci Ihlty v PPP, vysokoprahova pro
rodiny se ztizenymi Zivotnimi podminkami (zakonny
zastupce nechce s ditétem do PPP dojit — nezalezi
na PPP, ale na usili/zajmu zakonného zastupce).

Fluktuace mezi asistenty pedagoga (maturita +
kurz -> snadné ziskani certifikatu).

PrileZitosti

Hrozby

e Podpora pro realizaci inkluzivnich principl
ve vzdélavani na ZS.

e Vytvareni systému podpory pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami.

o Specifické programy pro Zaky se SVP.

Technicka nemoZnost bezbariérovych tGprav
skoly.

Nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky
(napft. vystavy, exkurze, krouzky apod.).

o Nedostatecné financni zajisténi persondlnich
nakladl (napt. asistentl pedagoga,
na pedagogické i nepedagogické pracovniky).

e Podpora nadanych zak.

Identifikace pfic€in:

Na zakladé Setfeni a analyzy podrobnych dat byly zjiStény mezi Skolami v ORP Varnsdorf a ORP Rumburk
rozdily v nékterych oblastech, které jsou sledovany v tématu rovnych pfilezitosti (napf. absence
omluvené a neomluvené,odchody Zakd na viceletd gymnazia, predcasny odchod ze skol v dusledku
ukonceni povinné dochazky,pocet vychovnych opatreni apod.). Vétsina téchto rozdild ma pricinu v
nerovnomérném rozlozeni détipochazejicich z rodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami, s odliSnymi
kulturnimi podminkami a nizkymsocioekonomickym statusem, déti se zdravotnim znevyhodnénim v
uzemi.

Lze vsak konstatovat, Ze neni rozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Hlavni priciny problém{ v oblasti
rovnych prileZitosti jednoznacéné vyplyvaji z nerovnomérného rozloZzeni zakl pochazejicich z rodin se
ztizenymi Zivotnimi podminkami, s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socioekonomickym
cizinci. Jsou skoly, které maji minimalni nebo nulovy pocet zakd s PO z vySe zminénych dlvodd. V téchto
Skolach je minimum kazenskych opatfeni, minimum neomluvené absence, minimum Zaka predcasné

ukoncujicich skolu v nizsim rocniku a prevaha zak( odchazejicich na maturitni obory. Naopak Skoly
s vétsim mnozstvim takovych zaka (Skoly se zaky z vyloucenych lokalit) maji vysledky nejhorsi. Za dalsi
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priciny nékterych problému v této oblasti Ize povaZovat i politiku viady a roztfisténost spoluprace mezi
vladnim a regionalnim stupném planovani, nedostatek financénich prostfedk(i a absence odbornikl pro
obsazeni spec. pozic.

Navrhy feseni:

Motivovat ucitele a budouci ucitele lepsim finanénim ohodnocenim. Prace ve vyloucenych lokalitach
je mnohem naroc¢néjsi na psychiku uditelll a asistentd, na pfipravu ucitell, jsou vice administrativné
zatizeni, Castéji resi kdzenské prestupky, ve svém volnu se Uc¢astni jednani a pripravuji podklady pro
dalsi organizace (PPP, SPC, Policie, OSPOD, SVP, zdravotnicka zafizeni, terénni pracovniky). Zména
vzdélavani studentl pedagogickych skol. Na udrovni stfednich i vysokych skol. Zlepsit ptipravu
stfedoskolského personalu. Teoretickd p¥iprava na VS by se méla zménit, zvysit povinnou praxi, nejlépe
min. 1 cely rok. Nedostavuje se ocekavané uspokojeni z dobfe vykonané prace. Konflikty a nechut mezi
uciteli a asistenty mGze byt dlsledkem stresu, jiného ocekavani, nezkusenosti (dfive pozice asistenta
béZnd nebyla), nevyjasnénosti kompetenci. Nabizi se vyuZiti mozZnosti sdileni odbornikl(i (napf.
psychologl) mezi skolami. VyuZiti mentor( v pedagogické a didaktické oblasti na Skole.
Podpora statu — nepodporovat trh s byty, trh s chudobou, dlsledkem je segregace. Inkluze je splynuti
s vétSinou. Ve vyloucéenych lokalitach hrozi podfizeni intaktni mensiny problematické vétsiné. Zaroven
regulovat Stédry socialni systém. Vymahatelnost povinnosti x pravo na vzdélani. Rodiny nemaji zajem
o vzdélani, zakonni zastupci jsou vzorem pro své déti. Jejich pfistup a chovani jsou prenositelné na déti.
Nutnd socidlni prace s rodinou, idedlné psychoterapeutické prace s problémovymi rodinami. Zlepsit
status, postaveni ucitele, pripadné finanéni ohodnoceni pedagogt v problémovych regionech.
Je nutné prestat experimentovat a neustdle ménit legislativu. Osvédcené véci nerusit. Napt. zména
podminek pro pfijimani Zakl do pfipravnych tfid. A opétovné vraceni se k plvodni verzi.
Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:
Je pozitivni, e nejsilnéjsi silnou strdnkou této oblasti v ZS je, Ze skoly jsou schopny identifikovat potfebydéti,
rodici i pedagogu, Ze s témito cilovymi skupinami dokdZi komunikovat a pracovat. Nabizi se pfileZitost
vytvoreni systému podpory pro Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, podpofit nadanéZdky, vyuZit
nabidky DVPP v oblasti inkluze a podporovat inkluzivni principy vzdéldvdni na ZS.
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Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikt ve
vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
o Siroka nabidka DVPP a £koleni. e Vysoka finan¢ni naroCnost Skolent.

o Chybéjici pedagogové v nékterych oborech

e Existujici a fungujici MAP.
(chemie, matematika, fyzika apod.).

e Stdvajici financovani pro Skoleni a podporu
kompetenci.

Nejednotna koncepce rozvoje kompetenci.

PrileZitosti Hrozby
o Vyuziti dostupnych financnich prostredk.

o Nedostatecna didaktika nekvalifikovanych
o Vyuziti odbornikl (nekvalifikovanych pedagogt). pedagogl.

Nejista kvalita DVPP.

o Sdileni zkuSenosti a spoluprace pedagogd.

Nahlé systémové a legislativni zmény.
Problém se zastupy (uvolnéni na skoleni).

e Podpora novych rediteld.

Identifikace pfricin:

Na zakladé jednani zastupcd Skol a Skolskych zatizeni byly identifikovany pficiny problém( v této
oblasti. Jednalo se napf. o absenci podpory mentora/kouce ve Skole pro vedeni Skoly a ucitelll ze strany
MSMT, problematické financovéni a pomalost reakci MSMT na vyvoj situace a inovace ve vyuce. Dale
nedostatek ¢asu a neochota sdileni zkusenosti mezi Skolami, na nékterych Skoldch je pozice uvadéjiciho
ucitele spise formalniho charakteru. Absence kariérniho radu.

Navrhy feseni:
Na zakladé identifikace problém a jejich pficin zastupci Skol a Skolskych zafizeni navrhli nékolik Feseni.
Ze strany MSMT by tato oblast mohla byt podpofena financovanim mentord pasobicich na $kolach,
legislativnim snizenim udvazku a finanéni podpora pozice uvadéjiciho ucitele a lepsi flexibilitaa
reaktivita na zmény ve Skolstvi. Tyto navrhy jsou vSak mimo moZnost pfimého ovlivnéni MAPa

partnerstvi v izemi. Nabizi se opét sdileni mezi Skolami, organizace stazi a exkurzi do Skol, tvorbaa
realizace kariérniho rfadu, potencialni mentor v rdmci MAP plsobici na vice skolach.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Pro rozvoj oblasti pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdéldvani Ize
vyuZit existujici a fungujici MAP, vyuZit dostupné financni prostredky, vyuZit potencidl sdileni zkusenosti a
spoluprdce pedagogii a odbornikd.
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SWOT-3 ANALYZY PRO DALSIi TEMATA:

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti — MS

Silné stranky Slabé stranky

o Dostupnost kvalitnich didaktickych materiald. ¢ Nedostate&né kompetence pracovnikd MS pro
praci s digitdlnimi technologiemi.

e Vybaveni MS (interaktivni tabule, Bee-boty,
vyukové programy, konektivita budov a vybavenipro o Nedostatecna komunikace mezi pedagogy a
pedagogy — tablety, vC. software). ostatnimi Skolami, sdileni dobré praxe v oblasti

e Implementace digitalni gramotnosti do vychovné rozvoje digitalni pregramotnosti.

vzdélavaciho procesu. o Nedostatecné propojeni digitalnich technologii
s ostatni ¢innosti MS.

PrileZitosti Hrozby
e Rozsiteni technického a materidlniho zazemi pro o Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
rozvoj digitalni pregramotnosti. digitalni gramotnosti (velka finanéni naro¢nost

obnovy hardwaru a softwaru).

Dalsi vzdélavani pracovnikl predskolniho
vzdélavani v oblasti digitaIni gramotnosti. ¢ Nedostateéna motivace pracovniki MS pom(icky

Sdileni zkugenosti a pomticek mezi MS, pfipadné i vyuZivat a rozvijet digitalni gramotnost.

se ZS. e Nedostupnost informacnich a komunikacnich
technologii pro rozvoj pfislusné gramotnosti.

Vyuziti dota¢nich moZnosti a projekta.

Identifikace pfic€in:

Vzhledem k pojeti rozvoje digitdlnich gramotnosti a kompetenci v materskych Skolach, jako
priifezového/dopliiujiciho tématu €innosti MS, nebylo v této oblasti identifikovano mnoho zasadnich
problému. Pricina nedostatecné konektivity budov je stavajici stav budov (starsi zastavba) a znacna
financ¢ni narocnost zajisténi konektivity dle poZzadovanych standarda.

Navrhy feseni:
Pro zajisténi konektivity je vhodné zajisténi takovych projektl ze strany zfizovatele, idealné plosné
feSeni pro vice Skol najednou, bylo by vhodné také odbifemenéni vedeni skoly — zprostifedkovani
vybérovych fizeni ze strany zfizovatele. Dale motivace pedagogl pro zvysovani vlastnich digitalnich
kompetenci, sdileni zkusenosti a dobré praxe pro implementaci rozvoje digitalni gramotnostido
g¢innosti MS.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V tématu rozvoje digitdlnich kompetenci a gramotnosti v predskolnim vzdéldvdni je vhodné vyuZit silné
stranky — dostupnost kvalitnich didaktickych materidlt v této oblasti a jiZ probihajici proces implementace
digitdIni gramotnosti do vychovné vzdéldvaciho procesu.
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Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti zaka — ZS

Silné stranky Slabé stranky
o Dostupnost kvalitnich didaktickych materialQ e Mnohdy nedostatecna konektivita budov skol.
v souvislosti s revizi RVP. e Absence pracovnika na skoldch, ktery by se vénoval
e Vybaveni ZS (hardware i software). pfimo rozvoji digitalni gramotnosti.
e Postupné zvySovani kompetenci pedagogt pro o Slabé personalni zajisténi rozvoje digitalni
praci s ICT. gramotnosti na Skolach (nekvalifikovani

pedagogové, absence spravce ICT apod.).

Prilezitosti Hrozby

¢ Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
digitalni gramotnosti (velka financni narocnost
obnovy hardwaru a softwaru).

e DVPP v oblasti digitdIni gramotnosti.

o Sdileni dobré praxe, které pomucky a software se

osvédcuje. L o L ]
e Odpor pedagogl pfi zavadéni technologii a inovaci

¢ VyuZiti dotacnich moZnosti a projektd. do vyuky.

o VyuZziti externiho odbornika pro pofizeni a

efektivni vyuziti ICT. * DigitaIni propast.

Identifikace pfic€in:

Zastupci kol a 3kolskych zafFizeni identifikovali pficiny problémd rozvoje digitdlnich kompetenci v Z$
podobné jako v MS - pfi¢ina nedostateéné konektivity budov je stavajici stav budov (starsi zastavba)
a znac¢na financni ndrocnost zajisténi konektivity dle pozadovanych standard(i. Dale absence
systémového financovdni rozvoje této oblasti, omezené oblasti finan¢ni podpory (cilené nakup
techniky, chybi personalni podpora — napf. spravci sité).
Navrhy feseni:

ReSeni konektivity ze strany zfizovatele pro vice kol najednou, odbfemenéni vedeni 3koly —
zprostfedkovani vybérovych fizeni ze strany zfizovatele. Ddle motivace pedagogli pro zvySovani

vlastnich digitalnich kompetenci, sdileni zkusenosti a dobré praxe. Regionalni sprava ICT a poradna,
sdilené pozice odbornikd, funkéni regiondlni poradce.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V ramci podpory rozvoje digitdlnich kompetenci a gramotnosti Zaku na zdkladnich skoldch je vhodné vyuZit
dostupnych dotacnich moZnosti a projekt(. Podobné jako v pripadé predskolniho vzdéldvani je silnou
stranou dostupnost kvalitnich didaktickych materidld, ddle postupné zvysovdni kompetenci pedagogt pro
prdci s ICT, také aktudlni vybaveni skol (hardwarem i softwarem) bylo hodnoceno velmikladné. Na ty to silné
strdnky je vhodné navdzat a ddle je rozvijet, at jiZ vyse uvedenych moznosti dotaciCi dalsich projektd, ale také
prostrednictvim sdileni dobré praxe, vyuZiti externich odborniki a realizaceDVPP.
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Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potreby kazdého zaka

Silné stranky Slabé stranky

e Aktivni vedeni skol. o Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové

e Vhodné pokryti Uzemi Skolami a jejich dostupnost. kompetence.

o Spatné personalni zabezpeéeni - zejména
nedostatek pedagogt pro vyuku nékterych
predmétl (napt. pfirodovédnych predmétld nebo
ICT) a nedostatek specializovanych pracovnikd
(zejména skolnich psychologt a specialnich
pedagogu).

e Dostacujici kapacita zafizeni.

o Nekompletni bezbariérovost objektl a nemoznost
realizace bezbariérovosti u nékterych Skol.

PrileZitosti Hrozby
e Podporeni aktivit v rdmci projektt MAP. ¢ Nedostatek finan¢nich prostredkd.
e Prohloubeni ¢innosti kariérovych poradcl na ZS. o PFiliSna ¢asova vytiZzenost vedeni Skoly.
o Nové a aktualni metody uplatnujici se e Nezajem / rozpor s rodici zaka.

ve vzdélavacim procesu.

Spoluprace se stfednimi skolami.

Identifikace pfricin:

V oblasti infrastruktury je jednou z hlavnich pfic¢in nedostatek financi jednotlivych zfizovatell. Na
nékterych skolach chybi prostory pro dalsi rozvoj vzhledem k limitlim stavajicich budov, prostory jsou
nedostatecné napf. pro délenou vyuku nebo pro odborné ucebny, technické limity budov rovnéz
omezuji moznosti bezbariérovych Uprav. Nékteré skoly se potykaji s nedostatkem, nebo se zastaralym
vybavenim. JelikoZ jsou do Skol v rdmci inkluzivniho vzdéldvani zaclefiovani Zaci se SVP, je problém
nedostatecné bezbariérovosti stale aktudlni. Mnoho Skol se potykd s problémy nedostatecného
personalniho zabezpeceni v nékterych predmétech (matematika, informatika apod.) a spec. pozic jako
je spec. pedagog, socidlni pedagog, koordinatofi inkluze, kariérovi poradci, Skolni psychologové,
asistenti pedagoga atd. V ramci jednotlivych predmétl je pricinou jednak starnuti pedagogického
sboru a nizsi pocet absolventl vysokych Skol, ktefi by odchazejici pedagogy nahradili. V rdmci spec.
pozic je pri¢inou zavedeni inkluzivniho vzdélavani — skokové zvyseni poptavky po téchto odbornicich
a rovné? nizsi pocet absolventt VS, zaméFenych na tuto oblast.

Navrhy feseni:

Zajistit finan¢ni prostfedky z IROP, pfipadné z dalsich relevantnich zdrojli, spoluprace se zfizovateli,
sdileni materidlu a prostor. Je potfeba provést dalsi modernizaci vnitfniho vybaveni, ndkup pomucek
pro vyuku a provést stavebni Upravy, které by smérovaly k rozvoji klicovych kompetenci zaka (cizi
jazyky, technické obory, ptirodni védy, digitalni kompetence apod.). V ramci kvalitniho a dostate¢ného
personalniho zajisténi je feSeni obtizné, skoly spolupracuji s VS v ramci praxe, pomohla by podpora
ze strany statu, motivace absolventl neopoustét region, sdileni specialist(.

Pozn.: Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spole¢nosti — na zakladé aktualnich informaci
z Uzemi a dilc¢ich jednani RT a PS Ize pozorovat v této oblasti pozitivni posun. Tento problém zUlstava
aktualni na skolach s vyssim podilem déti s PO, nebo détmi z SVL.
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Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Vhodnou strategii je vyuZiti predevsim aktivniho vedeni skol v uzemi, podporovat ho v ramci projektu MAP
vybranymi aktivitami (napf. v oblasti novych a aktudlnich metod ve vzdéldvacim procesu, poskytovdni
informaci o dotacnich titulech, podpora spoluprdce se stfednimi Skolami, prohloubeni ¢innosti kariérovych
poradcu...). Cilem je vyuZiti prileZitosti, eliminace vyse uvedenych slabych strdanek a hrozeb.
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Infrastruktura, rekonstrukce, tudrzba

Silné stranky Slabé stranky
e Konektivita Skol. ¢ Dlouhodobé podfinancovani Skolni infrastruktury.
o Cast objektd jiz prosla rekonstrukci. o Horsi stav nékterych objekt( a nedostatecna

e Spoluprace vedeni Skoly a zfizovatel(. bezbariérovost.

e Ekologicka neuspornost starych budov.

pro rast novych uceben atd.

PrileZitosti Hrozby

Vyuziti vhodnych dotacnich tituld. o Nedostatek financnich prostredkd, prilisna
financni naro¢nost opatreni.

e Pfeddvani kontaktl na vhodné, provérené
a kvalitni firmy/femeslniky. o Nestabilni financni situace ve stavebnictvi (sluzby a

o Sdileni vhodnych prostor. material).

vy , v , s vz s s v [ ] e 3 e i .
e Rozsiteni moznosti neformalniho vzdélavani (napfr. Zména zaméru zfizovatele s danou budovou

v oblasti EVVO). o Nekvalitni zpracovani firmou.
e Modernizace objektl pro potfeby moderniho o Nedostatek persondlniho obsazeni pro rozvoj
vzdélavani. infrastruktury Skoly (projekt. manazefri).

Identifikace pficin:

Dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury, horsi stav objektl Skol a Skolskych zafizeni
(ekologickd neuspornost, nedostatecnd kapacita, nedostatecnd bezbariérovost, nedostatecna
konektivita, staré elektrické sité apod.). Pohled nékterych zfizovatell na objekty Skolskych zafizeni —
neni prioritou. Technickd nemoZnost bezbariérovych Uprav nékterych skol. Administrativné narocné
vyuzivani dotacnich zdrojli, nedostatek personalniho a financniho zajisténi pro pfipravu a realizaci
investic¢nich projekt.
Navrhy resSeni:

Financni naro¢nost opatfeni Ize fesit za pomoci IROP a dalSich dostupnych dotacnich programd.
Finan¢ni podpora na projektovou pfipravu. Intenzivni spoluprace mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi
a zfizovateli. Zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni musi co nejefektivnéji vyuzivat vSechny prostiedky
ziskané v ramci rozpoctového urceni dani. Je potfeba aktivnéji vyhledavat dotacni tituly, které
pomohou snizit naro€nost investic zfizovatele. Vytvoreni databaze ovérenych firem, které dokazi dobre

pripravit projektové Zadosti + databaze ovérenych firem/femeslnik( (odvadi kvalitni praciza
pfimérené financ¢ni prostredky).

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:
Nejsilnéjsi strankou této oblasti je stavajici konektivita Skol, rovnéz je pozitivni, Ze v tzemi jsou
postupnérealizovdny rekonstrukce Skolnich objekt( a dobrd je spoluprdce mezi vedenim skol a
zfizovateli. Vzhledem k financni ndrocnosti stavebnich opatreni je vhodné vyuZit moZnosti
dotacnich titul pro zmirnéni vétsiny slabych strdanek v této oblasti. PrileZitosti je i vytipovdni
vhodnych prostort ke sdileni.
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Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Silné stranky Slabé stranky
Rozvoj matematické pregramotnosti v MS. o Nedostatecné vybaveni modernimitechnologiemi,
nedostatecna pripravenost a obavy pedagog.
pracovnikl pfi vyuZzivani modernich technologii.

Stabilni zazemi.

e Rozsifovdni nabidky pfedskolniho vzdélavani Nenf bezbarié
. : o .
a pozvolna modernizace. eni bezbarierovost

Bezproblémovy prechod d&ti z M3 na Z§ o Slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych

kompetenci.
PrileZitosti Hrozby
e Meziskolni spoluprace. e Nedostatek specializovanych personalnich kapacit.
e MozZnost zapojeni rodicl, komunitni pFistup. o Nezajem ze strany rodicll a déti.
e Vyuzivani pfirodniho prostoru v béZzném e Nedostatek financnich prostredkd.

vzdélavani.

Identifikace pficin:

Podobné jako u zdkladnich skol je pri¢inou problém0 v oblasti infrastruktury nedostatek financnich
prostfedkd, v nékterych pripadech samotna sloZitost, nebo nemozZnost feseni bezbariérovosti skolnich
budov. Dale nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti/kompetenci
(nedostateéné materidlné-technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomdcek k rozvoji,
nedostatecny pocet pomucek, rychlé zastardvani technologii apod.), na rozdil od stavu budov nebyva
otdzka vybavenosti prioritou zfizovatele. V rdmci personalniho zajisténi a tématu rozvoje spoluprace
s odborniky se skoly potykaji kromé nedostatku financnich prostfedkl pro personalni zajisténi vyuky
a rozvoje jednotlivych gramotnosti s narlistem administrativni a byrokratické zatéze a s casovou
vytiZzenosti jednotlivych aktér(i vzdélavani. Mj. Skoly poukazuji na absenci metodického organu na
urovni ORP/okresl. PFfi¢inou nezdjmu rodi¢l o predskolni vzdélavani je nardst poctu socialné slabych
obyvatel v regionu, nedostatecna a nesrozumitelna osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného vzdélavani pro
vétSinovou verfejnost a pro rodice déti se SVP. Rodice nevnimaji a nékdy nepfrikladaji dllezZitost
povinnému predskolnimu vzdélavani. Projevuje se malé propojeni oblasti vzdélavani se socialnimi
sluzbami.

Navrhy feseni:

Efektivné vyuzit dostupnych prostfedkd, dotacnich titul a dalSich prostfedk( z podplrnych opatieni
a projektd. Zapuajcovani vybaveni. Realizace Skoleni na podporu digitalnich kompetenci pracovniki skol
a Skolskych zatizeni. Podpora spolupréace aktér( vzdélavani — zprostredkovani akci a aktivit na podporu
spoluprace a vymény zkusenosti nap¥. v ramci projektu MAP, projektd Sablon apod. Zavést sdileni do
popisu pracovni ¢innosti uCitell. VyuZiti leaderd, sitovani aktivnich pedagogt. Regionalni workshopy a
budovani komunit uciteld v regionu. Funkéni stfedni ¢lanek vzdélavani. Komunikaces rodici, vyuziti
terénnich pracovnik(, realizace aktivit cilenych na rodi¢e s détmi. Komunitni setkavanirodicl s
pracovniky Skoly a skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC), zapojovani rodictdo vzdélavani.
Zména v socialni politice statu. Zajisténi vétsi spoluprace mezi Skolou a poskytovateli socialnich sluzeb,
pfipadné institut socidlniho pedagoga.
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Doporuceni plynouci z konfronta¢nich matic:

Silnym predpokladem pro rozvoj kvalitniho a moderniho predskolniho vzdélavdni je pravé stabilni zazemi
materskych skol v uzemi a jiz probihajici rozvoj matematické pregramotnosti. Vhodnym opatrenim je
meziskolni spoluprdce a aktivity pro vyssi zapojeni rodic¢t, komunitni pFistup.
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Zajmové a neformalni vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
e Vhodné dopliiovani vzdélavani. e Materidlni ndro¢nost provozu.
e Nabidka zajmového a neformalniho vzdélavani. o Nezajem déti ze socio-kulturné znevyhodnéného

e Jiz zabéhlé aktivity v oblasti klicovych kompetenci. prostredi (nezajem rodict).

e Koncentrace poskytovateld v centrech regionu.

o Nedostatek prostor pro rozvoj.

Prilezitosti Hrozby
e Spoluprace s dalSimi aktéry vzdélavani. o Nedostatek financnich prostfedka.
e Inovativni metody vyuky. o Nedostate¢né zazemi pro rozvoj.
e Rozsifeni a tvorba odloucenych pracovist. e Nezdjem o zajmové a neformalni vzdélavani.

Rozsifeni moznosti vzdélavani v oblasti EVVO.

Identifikace pFicin:

Nedostatek finanénich prostredkl (materidlni ndaro¢nost provozu, naro¢né opravy a nedostatek financina modernizaci
budov, v¢. bezbariérovosti), hrozba zména financovani od 1/2023, technické limity budov. Nizka finan¢ni podpora
vyuky mimo prostory Skoly, nedocenéna dobrovolna price. Nedostatekfinanci na pofizovani novych technologii a
zajisténi jejich smysluplného vyuziti. Zdjmové vzdélavani neni prioritou ZS a MS, klicovou roli v tomto sehravaji rodice
- nezajem rodic¢a. Vysokoprahovost zajmového vzdélavani, malo programid na socialné znevyhodnéné Zaky. Neni
mozné zajistit pravidelnou dochazku téchto zaka.

Navrhy feseni:

VyuZiti dotaénich tituld — IROP, pfipadné daldich dostupnych zdroji. VytvoFeni Gzké spoluprace ZS a
zafizeni pro zajmové vzdélavani, vytvaret podnétné prostredi. Vyvolat zdjem rodi¢li o neformalni
vzdélavani. Osvétova cinnost, vyuziti terénnich pracovnikl, vyhledavani vhodného financniho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby — vétsi spoluprace s neziskovym sektorem a propojeni poskytovatel(
volnocasovych aktivit s poskytovateli socidlnich sluzeb. Rozsifeni nabidky volnocasovychaktivit do mist,
odkud Zaci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Zdajmové a neformdlni vzdélavani ma v ORP Varnsdorf a Rumburk pomérné silné postaveni, nicméné
nejsilnéjsi hrozboubudouciho rozvoje je moZny nezdjem o tento typ vzdéldvdni a nedostatek financnich
prostredki. Vhodnou strategii rozvoje zdjmového a neformdlniho vzdélavani je spoluprdce s dalsSimi aktéry

vzdélavani vedouci k rozsifeni a tvorbé odloucenych pracovist, vyuZivani inovativnich metod vzdéldvania
zacileni vzdéldvdni do vice oblasti.

Spoluprace, sitovani a sdileni

Silné stranky | Slabé stranky
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e JiZ probihajici spoluprace v tzemi. o Nedostatecné zapojeni aktérl vzdélavani
e Poloha regionu — existence prihrani¢ni spoluprace. (v:if)kngocesu vzdélavani (cilové skupina rodice détia
zaka).

e Navdzana spolupréce v projektech v minulosti. o )
e Absence zastiténi spoluprace shora.

o Spoluprace pouze mezi blizkymi pracovisti.

PrilezZitosti Hrozby
o Spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi ¢ Nedostate¢na motivace a nezajem subjektd
Skolami. o spolupraci.
e Posileni a podpora spolecnych aktivit. o Zbytecna pretizenost aktér( vzdélavani

« Sdilenf zkuenosti a dobré praxe. a legislativni bariéry, zahlcenost uzemi.

e Zmény ve Skolstvi zvysSujici napéti mezi cilovymi

o Sdileni vybaveni a materidlu. } ;
skupinami.

o Nedostatek financnich prostredkd pro aktivni
preshranicni spolupraci.

Identifikace pFicin:

PFricinou omezené spoluprace v Uzemi je mj. vysoka administrativni zatéz, aktéri vzdélavani musi reagovat
na legislativni zmény, které casto komplikuje preddvani aktualnich a novelizovanych metodickych
dokument(l apod. ze strany ministerstev. Zahlcenost GUzemi. Pficinou slabého zapojovanise do procesu
vzdélavani ze strany rodic/zakonnych zastupcl je vétSinou prosty nezajem a jejich ¢asova vytizenost.
Rodice nevnimaji a nékdy nepfikladaji vzdélavani dostatecnou duleZitost. Za dalsi priciny Ize povaZovat
odliv mladych a vzdélanych obyvatel do bohatSich regionl a zahranici, nardst poctu socidlné slabych a

neprizplsobivych obyvatel — nedocenéna priorita zakladniho vzdélavani.

Navrhy feseni:
Komunikace v ramci platforem v Uzemi — sniZovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami. Zlepsit
komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdélavani a préci asistenta pedagoga, skola jako nositel
spolehlivych informaci tvari v tvar poplasnym mediadlnim zpravam). Zprostfedkovavat akcea aktivity na
podporu spoluprace a vymény zkuSenosti. Zavést sdileni do popisu pracovni Cinnosti uciteld. Vyuziti
leader(l a sitovani aktivnich pedagogl. Ze strany statu mit dlouhodobou koncepci rozvoje $kolstvi bez

0
|

zasahovani dalsich ,,unikatnich feseni“ novych ministrd a vlad. Podpofit regiondlnipfiklady dobré praxe a
Sifit o nich informace. Vramci komunikace srodi¢i podporovat aktivitys aktivnim zapojenim rodicd,

vyuZiti terénnich pracovnikl a zlepsit spolupraci mezi Skolamia poskytovateli soc. sluzeb.

Doporuceni plynouci z konfronta¢nich matic:
Spoluprdce v uzemi mezi aktéry vzdélavani v jisté mire jiZ probihd, nabizi se tedy mozZnosti na ni navdzata
rozsifit, jelikoZ v soucasnosti mezi sebou spolupracuji spiSe blizka pracovisté. Vzhledemk
definovanym hrozbdm je vhodnou strategii posileni a podpora spolecnych aktivit, napr. ze strany projektu
MAP.
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3.2 Aktualizace hlavnich problému k feseni, popis jejich pFicin a navrh feseni

Na zakladé provedenych analyz, jedndani realiza¢niho tymu a pracovnich skupin, byla provedena
aktualizace problémovych oblasti a jejich rozpracovani do dil¢ich problémU s popisem jejich pficin
a navrh( feseni, v¢. relativniho zhodnoceni zavaznosti (na skdle 1 min. - 8 max.). Jedna se revizi
dokumentu, ktery byl vytvoren v rdmci projektu MAP Il pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk (islo
projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009704). Soucasna aktualizace hlavnich problém0 k feseni,
popis jejich pFicin a ndvrhy feseni, probéhla na zakladé aktualni podkladu (dil¢ich analyz relevantnich
informaciz Uzemi) v terminu od 1. 8. 2022 do 30. 9. 2023, kdy ¢lenové PS a RT méli moznost
pfipominkovat jednotlivé ¢asti analyzy a zaroven hodnotit aktualni zavaznost jednotlivych problémd.
Nasledujici tabulka prestavuje aktualizovany prehled identifikovanych problém(, v pravém sloupci
sefazenych podle vySe zminéného hodnoceni zavaznosti.
1. Kvalita vzdélavaciho procesu — Fizeni Skoly/Skolského zafizeni, ¢asova narocnost, skolni klima, pfechod mezi
jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani pedagogt i nepedagogickych pracovnik.
1.1. Personalni zajisténi specializovanych pedagogl i nepedagogl (spec. pedagog, logoped,

psycholog, soc. pedagog apod.). 6,7
1.2. PriliSna ¢asova vytizenost vedeni skoly, absence podpory rediteld. 6,6
1.3. Personalni zajiSténi Skol a pozic pro rozvoj prislusnych kompetenci. 5,8
1.4. Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spoleénosti. 5,6
1.5. Slaba podpora nadanych Zak(, déti a talentl obecné. 5,5
1.6. Ucitelé trpi frustraci, vyhorenim. 5,4
1.7. Problematicky rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti déti a zakd. 5,4
1.8. Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pfistupu. 5,3
1.9. Nedostatecnd kvalifikovanost a know-how pedagogd, slabé vyuzivani interaktivnich metod a 53

pomlcek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci. !
1.10. Neucast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi na zajmovém a neformalnim 51

vzdélavani. ’
1.11. Vliv pandemie na vzdélavani, neucast ¢asti zakl na on-line vyuce, propad ve vzdélavani. 49
1.12. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v Gzemi. 4,8
1.13. Koncentrace poskytovatell zajmového a neformalniho vzdélavani v centrech regionu. 4,8
1.14. Problémovy prechod déti na zakladni Skoly. 4,8
1.15. PFiliSna administrativni zatéZ i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci 46

inkluze dle novelizovaného § 16 Skolského zakona.
1.16. Nedokonala diagnostickd podpora PPP. 4,5
2. Spoluprace napfic tizemim — jedna se o spolupraci nejen mezi pfimymi aktéry ve vzdélavani, tyka se i vztahu
skola a rodina, zfizovatel a skola/Skolské zafizeni, propojovani napfi¢ tématy a stupni vzdélavani, spoluprace
se zameéstnavateli apod.
2.1. Spatna spoluprace s rodi¢i, nedostate¢né zapojeni rodi¢ do procesu vzdélavani, $patnd

informovanost této cilové skupiny. 6.4
2.2. Nedostatecna motivace a nezdjem subjektl o spoluprdaci, slaba komunikace mezi pedagogy,

slabé sdileni dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci.
2.3. Zmény ve skolstvi zvySujici napéti mezi cilovymi skupinami. 5,4
2.4. Metodické vedeni na urovni ORP. 4,8
2.5. Spatna spoluprace/nechut spoluprace pedagoga a asistentl pedagoga. 3,1

3. Infrastruktura a vybaveni skol a Skolskych zafizeni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit Skol i uceben,
obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvySeni motivace zaka a formovani jeho cesty k Uspésnému Zivotu.
3.1. Prekazky zavadéni ICT do Skol - slabé elektrické sité, nedostatecné zajisténa konektivita skol,

nedostatek IT odbornikd. (Pozn.: Vazba na problémovou oblast 1.) 6.8
3.2. Horsi stav nékterych objektl/dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury/ekologicka 6.4

neuspornost starych budov. ¢
3.3. Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych uceben apod. 5,9
3.4. Nedostatec¢né zajisténi uceben pro klicové kompetence. 5,4
3.5. Nékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpristupnéni skoly,

tak i vnitrni, tj. prizpGsobeni a vybaveni ttid a dalSich prostor( skoly). 24
3.6. Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pom(cky, nedostatek materidlu a nedostupnost 49

technologii.
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1. KVALITA VZDELAVACIHO PROCESU — Fizeni $koly/$kolského zatizeni, ¢asova naro¢nost,skolni klima,
prechod mezi jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani pedagogl i
nepedagogickych pracovnikd.

1.1. Personalni zajisténi specializovanych pedagogl i nepedagogl (spec. pedagog, logoped,
psycholog, soc. pedagog apod.).

Priciny:

¢ Nedostate¢na logopedické péce, nedostatek specidlnich pedagogl na skolach, socialnich
pedagogli, koordinator(i inkluze, kariérovych poradcl, skolnich psychologl, asistent(
pedagoga atd. Fyzickd absence vhodnych pracovnikl pro obsazeni spec. pozic. PFi¢iny jsoui
v absenci systémového financovani téchto pozic - nedostatec¢né financni zajisténi
personalnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami déti (napf. asistentl pedagoga,
pedagogické i nepedagogické pracovniky), financni situace nedovoli sjednat si pracovniky
napf. na DPP. Tabulkové platy psychologli neodpovidaji jejich moznym vydélkim mimo
Skolstvi, z cehoz vyplyva, Ze vétsina psychologli nebude pUlsobit ve Skolstvi. Lidé s potfebnym
vzdélanim mnohdy odchazeji pracovat do jinych krajl, kde je lepsi Zivotni Uroven, vyssi
vydélky a méné slozitd situace na Skolach. Coz je pravé jednou z pficin, pro¢ jsou tyto pozice
na Skolach v regionu potieba — slozZité sociokulturni sloZeni regionu.

Pozn.: Priciny neni mozZné resit na regiondini urovni, jsou zplsobeny systémovym
nastavenim. Persondlini podpora Cdstecné zajisténa diky projektiim OP VWV, OP JAK a
podporou z NPO (Ndrodni plan obnovy).

Navrhy reseni:

e Spoluprace s pedagogickymi fakultami (vice praxe na Skolach, regionalni podpora),
systémové financni zajisténi téchto pozic, persondlni podpora. Vyuziti dostupnych dotacnich
prostiedkll a zajisténi navaznosti operacnich program(, nebo ukotveni téchto pozicv
legislativé, aby mohly byt tyto pozice financovany napfimo. Motivace absolventl
neopoustét region (napt. navyseni financnich prostredk( pro studijni stipendia podminéna
naslednou praci v regionu, zajisténi bydleni ze strany obci pro absolventy potiebnych obor().
Na pedagogickych fakultach zavést studijni obor $kolni psycholog. Sdileny Skolni psycholog
pro vice Skol. Pomoc sSkoldam ze strany Skolskych poradenskych zafizeni (pfi zvySeni
personalnich kapacit téchto zatizeni) formou vyjezdl pracovnikl do skol pfi realizacispec.
ped. péce (jako nahrada nedostateéné personalni kapacity Skol) — jiz probihda, alev
omezené mire vzhledem k velké vytiZzenosti pracovnik( SPC.

Pozn.: Persondlini podpora Cdstecné zajisténa diky projektiim OP JAK a podporou z NPO
(Ndrodni plan obnovy).

1.2. Prilisna ¢asova vytizenost vedeni koly, absence podpory fediteld.
~ Pfitiny:

e ZvySeni administrativni a byrokratické zatéZze v souvislosti s legislativnimi zménami,
soucasna funkce feditele Skoly. Narust ¢innosti v disledku pandemie — organizace on-line
vyuky, testovani zakd, doucovani apod. Absence financi na podplrné pozice. Nedostatek
personalniho obsazeni pro rozvoj infrastruktury skoly (chybi pozice projektového manazera).
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Zatéz ze strany zfizovatele (Cinnosti netykajici se hlavni ¢innosti Skoly) — zfizovatel mnohdy
prendsi na feditele ukony, které nalezi zfizovateli nikoliv fediteli. Nedostatek podpory
reditel( skol — Feditelé musi byt odbornici na vie (viz vyse) a za vSe zodpovidaji.

Pozn.: Nékteré z uvedenych pficin neni mozné zcela fesit na regiondlini urovni, jsou
zpusobeny systémovym nastavenim.

Navrhy feseni:

Legislativni zmény — sniZeni administrativni a byrokratické zatéze, vyjasnéni funkce reditele
Skoly, personalni podpora. PilotdZz stfedniho ¢lanku vzdélavani (ve varianté redlného
odbfemenéni teditelll). Pfevzeti administrace a fizeni projektll ze strany zfizovatele,
podpora zfizovatele (v ramci nékterych administrativnich a provoznich cinnosti — napf. IT,
pravo, majetek). Stabilizace skolstvi — prestat ze strany statu experimentovat s né¢im novym
a nerusit osvédcené. Regionalni podpora avzdélavani tediteld Skol (stdZze regionalni
i zahranicni), pravni servis a poradenstvi, expertni skupiny, cilené dalsi regionalni vzdélavani.
Hledani cest pro sniZeni byrokracie — optimalizace a planovani proces(. Legislativné ukotvit
pozici koordinatora inkluze, metodika prevence (sniZzeni vyucovaci povinnosti).

1.3. Personalni zajisténi skol a pozic pro rozvoj pfislusnych kompetenci.

Priciny:

Fyzickd absence vhodnych pracovnikll v Uzemi, starnuti pedagogl (odchod do dlichodu),
maly pocet absolventd, ktefi jdou ucit (pfedevsim v rdmci matematiky, fyziky apod.), chybi
motivace pro nové ucitele. Nechut nékterych pedagogt se sebevzdélavat. Obecna neznalost
kompetenéni problematiky u pedagogu. Priprava pedagogl nereflektuje zmény spolecnosti.
Dale chybéjici systémové financovani podplrnych pozic - koordinator inkluze, specialni
pedagog, Skolni psycholog, socidlni pedagog, problematické (nepravidelné
a pro zaméstnance nevyhodné) financovani asistentl pedagoga.

Pozn.: Priciny neni mozZné zcela fesit na regiondini urovni, jsou zplisobeny trendy spolecnosti

a systémovym nastavenim (fesenim je systémovd zména pfedevsim na trovni stdtu a VS).

Navrhy feseni:

Zajisténi dostatku kvalitnich pedagogu. Spoluprace s pedagogickymi fakultami, motivace
pedagogli k vlastnimu rozvoji a realizace DVPP, personalni podpora. V ramci pripravy
pedagogii na VS by bylo vhodné zvétsit podil praxe na $kolach, napt. na 1 $kolni rok — budouci
pedagog by se tak mnohem lépe pfipravil na realitu a skola by na jeden rok méla zajisténou
pozici jako napt. zaméstnanec Skoly. Podpofit odborniky z praxe v zapojovanido vyuky a
uceni. Zavedeni karierniho fadu. Persondlni podpora v ramci kariérového poradenstvi,
snizeni Uvazkd u pedagogl, kteti vykonavaji ve Skole funkce MPP (Minimalni preventivni
program). Podpora pfi zajistovani rodilych mluvéi. Motivace studentd jiz na stfednich
Skolach, ptiprava vsestranného pedagoga. Systémové (zaclenéné do béiného systému
financovani) financovani podplrnych pozic (koordinator inkluze, specialni pedagog, skolni
psycholog, socialni pedagog), financovani asistentll pedagoga dle velikosti skoly.

1.4. Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolec¢nosti.

Priciny:

Inkluze (spolecné vzdélavani) nebyla dobfe ptipravena ani vysvétlena. Téma inkluze
poslouzilo v politickém boji. Dodnes pretrvava o inkluzivnim vzdélavani a zméné skolského
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zakona mnoho nepravd, napt. inkluze je stale vidéna jen jako inkluze socialné slabSich
zaka.

Pozn.: Pricinu neni mozZné resit na regiondlini trovni, byla zplisobena systémovou zménoua
pristupem interpretd. Nyni Ize Fesit pouze ndsledky.

Navrhy feseni:

Realizace osvétové cinnosti, spoluprace s vefejnosti a rodi¢i. Podpora a uvadéni prikladd
dobré praxe, predkladat prokazatelny posun na konkrétnich prikladech. V oblasti vzdélavani
se musi fesit komplexné, tj. véetné socidlni prace s rodinami, bydleni, pracovni uplatnéni.

1.5. Slabd podpora nadanych 74kd, déti a talent obecné.

Priciny:

Slaba identifikace nadanych a mimoradné nadanych zak(, nékdy Spatna diagnostika obzvlast
pokud neni dité vSestranné a v nékterych oblastech selhava. Velké pocty déti ve tfidach,
jednostranny pfistup k inkluzivnimu vzdéldvani smérem k détem s poruchami ucenim,
chovanim, ¢i jinym znevyhodnénim. V praxi zabere nejvice ¢asu problémovy Zak s ndrocnym
chovanim, Zzak nadany nebo naopak s oslabenym intelektem (pokud nerusi) byva na druhé
koleji. Zvysend narocnost na individudlni pfistup a ptipravu. Neznalost diferenciace vyuky
a pristupt. PFi vyuce se stale soustfedime na stfed. Nevybavenost materialni i znalostni -
nedostatecné znalosti pfi identifikovani Zak( s nadanim.

Navrhy feseni:

16. U

SniZzeni poctu zakd ve tridach, déleni ttid, kde je to technicky moZzné, tandemova vyuka.
Realizace DVPP — jak zachazet s nadanymi détmi a Zaky, jak rozdélit vyuku, jak identifikovat
nadané déti a Zaky atd. Podpora Zakovskych projektl a aktivit, podpora kariérového
poradenstvi. Regiondlni podpora nadanych - spoluprace s firmami a institucemi (napf.
financni i materiadlni podpora), podpora promyslenych aktivit v regionu zvysujici zapojeni
talentovanych - Nase firmy, podnikavost, narodni i mezindrodni projekty. Staze ucitelQ
v zahranici pro inspiraci a motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji. Kariérni fad a financni
ohodnoceni za metodologicky narocnéjsi praci. Realizace krouzk( pro nadané déti/zaky.
Zména pfipravy ucitell na praci s diferenciovanym kolektivem. Mit moZnost vybirat kvalitni
ucitele (nedostatek pedagogli vseobecné, neni moznost vybéru). Pribéiné vzdélavania
podpora v této oblasti.

itelé trpf frustraci, vyhorenim.

ficiny:

Nizkd spolecenskd prestiz, komplikovana spoluprace srodic¢i. Casta predstava rodici,ze
pedagogické praci rozumi lépe neZ pedagog. Mnoho rodi¢l ma tendence presouvat
zodpovédnost za vychovu ditéte na Skolu. ZvySena psychickd zatéz v ramci prace s détmi
se SVP a détmi ze socialné vyloucenych lokalit. Distan¢ni vyuka. Vysledky prace nenaplfiu;ji
ocekavani pedagogli, maji pocit vlastniho selhani, zvlasté ve tridach, kde je poméroveé vice
zakl s horsim prospéchem. Pedagogové si neumi fict o pomoc, neumi identifikovat svoji
potfebu. Slabsi seberozvoj avzdélavani samotnych pedagogli. Chybéjici programy pro
prevenci - zejména supervize, psychologicka pomoc pedagoglim.

Navrhy feseni:
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Supervize, Skoleni vemocni inteligenci, psychohygiena jako pravidelny aktivita

pro pedagogy. VyuZiti nabidky NPI CR (lektoFi, supervizofi, kou¢ové). Zména $kolskych
dokumentd, sniZzeni administrativni a byrokratické zatéZe apod. Osvéta a komunikaces
rodici. Kvalitni vzdélavani v rdmci DVPP, vyuZiti metod koucinku a mentoringu. Efektivni
vyuZziti studijniho volna k sebevzdélavani. Kariérni ¥ad a prabéiné vzdélavani: prace se
stresem, komunikace. Zména neefektivnich metod za efektivni. Budovani prestize povolani.
Zapojovani ucitelll do déni ve skolstvi. Regionalni podpora Skolstvi.

1.7. Problematicky rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti déti a zak{.

Priciny:

Spatnad domaci priprava a nezdjem rodi¢t (netcast na mimoskolnich aktivitach ditéte),
rodice vzhledem k Casové vytizenosti nemaji tolik ¢asu se vénovat détem. Pomala inovace
vyuky smérem ke kompetencim a gramotnostem. Pfetechnizovdni spole¢nosti — pfilisna
zavislost déti v oblasti ICT ma negativni vliv na rozvoj gramotnosti. Projevuje se negativni
dopad distancni vyuky. Nizka mira osobni komunikace s ditétem a mezi détmi bez vyuZiti
techniky. V ramci vyuky prevlada vyuzivani jednodussich vyukovych metod s nizsim
potencidlem rozvoje.

Navrhy feseni:

Prolinani pfedmétl, vyuzivani poznatk( a technologii mezi obory — sdileni dobré praxe,
rozvoj polytechniky, DVPP a zvysSeni motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji, porozuméni
tomu co vlastné dané gramotnosti znamenaji. Revize vzdélavacich program(, jasné
vymezeni toho, co by mél zak, v kterém rocniku zvladat. Motivace déti a zak( k rozvoji
gramotnosti (spoluprace s knihovnou, muzeem a dalsimi subjekty, vice hodin ctenive
vyuce). Realizace projektovych dnfl, ukazani vyuZitelnosti ICT v praxi a k smysluplnym
ucellim. Podpora skolnich ¢tenarskych klubt, podpora Skolnich knihoven. Osvéta mezi rodici
— informovanost a spoluprace s rodi¢i (prezentace sluzeb Skolni/obecni knihovny),
zainteresovat vice rodice do vzdélavani déti v oblasti ¢tenarské gramotnosti. Zaméreni se na
rozvoj matematické a ¢tenarské gramotnosti nejen v matematice a cestiné.

1.8. Velké pocty déti ve tfidach, nemozZnost individualniho pfistupu.

Priciny:

Velké pocty déti ve tiidach, které vyzaduji podplrna opatfeni (i 1. stupné), nedostatek
pedagogll a prostoru pii pripadném déleni tfid. Zaci s OMJ. Pozn. situace lep$i vzhledem
ke zméné financovani regionalniho Skolstvi, vSak Skoly limituji predevsim omezené kapacity
—absence volnych uceben pro déleni velkych tfid.

Pozn.: Priciny neni moZné resit na regiondlni urovni, jsou zplsobeny systémovym

nastavenim.

Navrhy feseni:

Realizace DVPP a rozvoj spoluprace v Uzemi, motivace pedagogli a prevence vyhofeni.
Tandemova vyuka. Rozvoj spoluprace ucitele a asistenta pedagoga. Motivace studentu
stfednich skol ke studiu na pedagogickych fakultach. Zapojeni studentd ucitelskych obor(
vice do praxe na Skolach, napf. formou zapojeni do vyuky jako asistentll. Investicedo
infrastruktury tam, kde je to mozZné - vytvoreni prostor pro délenou vyuku a zazemi
pedagogll a dalSich pracovnik( ve Skolstvi (pfestavby, pfistavby...).
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Pozn.: zménou financovdni Ph max je jiZ cdstecné Feseno.

1.9. Nedostatecna kvalifikovanost a know-how pedagogl, slabé vyuzivani interaktivnich metoda

pomUcek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci.

Priciny:

Nedostatek obsahové potfebného vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti prislusné
gramotnosti/pregramotnosti. Absence kariérniho fadu. Maly pocet dostupnych a kvalitnich
lektor(. Pristup pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti dané gramotnosti/ pregramotnosti
jejich vyuziti ve vychové, neochota se vzdélavat, slabd motivace, chybi sdileni dobré praxe.
Malo kvalitni a cenové dostupné didaktické literatury. Svou roli sehrdvdi zahlcenost
pedagogl. V tématu nedostatecného  vyuzivani  digitdlnich technologii pro
sebevzdéldvani ze strany pedagoga bylo identifikovdno mirné zlepseni, pravé diky rozvoji
distanc¢niho vzdélavani.

Navrhy feseni:

Zavedeni karierniho radu. Cilené vzdélavani pedagogli v Uzemi. Zahrani¢ni staze pro vedenii
skupiny pedagogu. Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich vyukovych
metod (spolupriace s dalSimi subjekty, napf. knihovnou) podle aktudlnich potieb Skol.
Navazat na rozvoj ICT (v souvislosti s distanénim vzdé&ldvanim) a na reformu RVP (digitalni
gramotnost), rozvijet dale vzdélavani v ICT, vyuZivani on-line vzdélavani, natocenych
webinard (priklad( dobré praxe). Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji, vyuZitileaderd v
regionu. Zajistit vice kvalitnich lektord pro DVPP, organizacné a finan¢né podpofritskoleni
celych tym0 pedagogickych pracovnikd pfimo ve skole (napf. formou sdileni dobré praxe
mezi pedagogy). Propojovani aktivnich ugitelskych komunit v CR i ve svété. Vzdélavaniutitell
v angli¢tiné. StaZze a stinovani. Parova vyuka. PrGibéind podpora na skolach - napf.
mentoring.

1.10. Neucast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi na zajmovém a neformalnim

vzdélavani.

Priciny:

Nezajem rodicl, financni narocnost, nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani, jiné priority cilové skupiny. Vysokoprahovost zdjmového
vzdélavani, malo programui zacilenych na socidlné znevyhodnéné zaky. Pandemie (COVID-
19) tyto rozdily vice prohloubila.

Navrhy feseni:

Osvétova cinnost, vyuZiti terénnich pracovnikl, vyhledani vhodného financ¢niho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby - vétsi spoluprace s neziskovym sektorem a propojeni
poskytovatell volnocasovych aktivit s poskytovateli socialnich sluZzeb. Podpora regionalnich
hrazenych aktivit pro tyto Zaky napf. v dobé prazdnin i skolniho roku. Planovani a fizeni
téchto aktivit, hledani zdrojl pro jejich zajisténi. Zapojeni zak-Skola-rodic. Rozsiteni nabidky
volnocasovych aktivit do mist, odkud Zaci pochdzeji, aby odpadlo dojizdéni.

1.11. Vliv pandemie na vzdélavani, nelcast ¢asti zak(l na on-line vyuce, propad ve vzdélavani.

Priciny:

Nedostatecné vybaveni ¢asti Zak(, jejich nezdjem a mald podpora rodic¢l. Nevybavenost
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internetovym pfipojenim. Doslo k propadu védomosti, socialni vyspélosti, ndvyk(, postupné
se zlepsSuje, avsak projevuje se ¢asova narocnost doucovani.

Navrhy resenti:

e Vyuziti Narodniho plan doucovani, programi MSMT apod. Podpora wellbeingu. V pfipadé
potieby zajisténi vhodného datového pripojeni pro zaky.

Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v dzemi.

Priciny:

e Spdadové oblasti Skol, vyskyty SVL - Skoly nemohou za skladbu obyvatel ve své spadové
oblasti. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami se prohloubily v dlisledku pandemie koronaviru
a zavedeni distanéniho vzdélavani. Dlisledkem inkluze je segregace nékterych $kol smérem
nahoru i dol(. Rozdilné ptistupy zfizovatell skol.

Navrhy feseni:

e Podpora ze strany statu ke skolam ze SVL, lepsi finanéni ohodnoceni a motivace pedagogl
za narocnéjsi praci v téchto sSkolach. Cilena podpora a feseni této problematiky, nastaveni
jasnych pravidel a jejich dodriovani a vymahani (dochazka do skoly, rychlé teSeni
zaskolactvi). Cilend a dlouhodoba podpora zaostavajicich Skol. Prestat podporovat obchod
s chudobou a regulovat socidlni systém. VyuZiti dostupnych prostfedk( a moznosti, napf.
Narodni plan doucovani, Narodni pldan obnovy, projekt POLIT 3 apod.

Koncentrace poskytovatell zajmového a neformalniho vzdélavani v centrech regionu.

Priciny:

e Prirozend lokalizace v Uzemi. Nizkd podpora a propagace regionalniho vzdélavani. Mala
financni i materialni podpora.

Navrhy reseni:

e Redeni dopravy pro skoly, vyuZivdni externistd pro realizaci vlastnich krouzkGa
mimoskolnich aktivit — opét otdzka financovani. Zapojit regiondlni aktéry, odborniky a
organizace do dal3iho vzdélavani. Podpora a aktivni vyhledavani regionalnich lidskych
zdrojd. VytvoFeni Uzké spoluprace ZS a zafizeni pro zajmové vzdélavani.

Problémovy prechod déti na zakladni skoly.

Priciny:

e Nezdjem rodi¢d o predskolni vzdélavéni. Casté stéhovani rodin abytova politika ve
vyloucenych lokalitach. Stava se, Ze vlivem stéhovani se nékteré déti vibec nevzdélavaji a
nikdo je nehleda. Ve spadové skole nenastoupi, ale na adrese bydlisté jiz nejsou k zastizeni,a
jeliko? neni zndmo jejich nové bydli$té, nova $kola tyto déti nepoptava. Skolni nezralosta
neochota rodi¢ti podstoupit $etfeni v PPP kv(li odkladu PSD (rodi¢e maji neadekvatni
predstavy o dovednostech svych déti a na odklad PSD nechtéji pfistoupit). Neznalost
prostiedi mezi ZS a MS i mezi uciteli jednotlivych stupiid. V ojedinélych pfipadech
nedostate¢nd komunikace mezi nékterymi MS a ZS.

Navrhy resenti:

e Socidlni prace s rodinami — vyuZiti terénnich pracovnikd, soc. pedagogUll. Realizace osvétové
¢innosti pro zvyseni finanéni a socialni gramotnosti rodi¢l predevsim v ramci vyloucenych
lokalit. Spoluprace mezi aktéry vzdélavani, jednani mezi MS a ZS za Gcelem hlubsiho
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pochopeni druhé strany a dohodé o prioritach. Regionalni nastaveni minimalniho obsahu
pro nastup do ZS. Nastaveni zakladnich parametrd pro zépis. Vyuziti podkladovych portfolii

pro predavani informaci mezi MS a ZS. V&t&i provazba spoluprace poskytovateld socialnich
sluzeb se $kolami. Institut socidlniho pedagoga na ZS. Zkvalitfovani predskolniho vzdélavani
(DVPP, pomlcky apod.), koordinace mezi obcemi/mésty/kraji. Komunitni setkdvani rodicl
s pedagogy MS a ZS zaroven. Pfipravné ttidy na ZS.

1.15. Pfilisnd administrativni zatéZ i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci

inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zakona.

Priciny:

Nesystémové zavadéni dil¢ich krokl inkluzivniho vzdélavani (vé. moznosti financovani)bez
ucelené koncepce ze strany MSMT. Absence metodického vedeni $kol z MSMT, kraje, NUV.
Céste¢né i neochota $kol ménit zab&hnuté (pretrvavani konzervativniho ptistupu ke
vzdélavani), nedostatecna flexibilita nékterych skol vzhledem k jejich stavajicimpodminkam.
Ackoliv tento problém doposud pretrvava, situace se pozvolna lepsi.

Pozn.: Priciny neni mozné resit na regiondini trovni, jsou zplsobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy feseni:

Systémova podpora ze strany statu. NesniZzovat pocty asistent(l pedagoga od roku 2024.
Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro pedagogy a dalsi pracovniky ve vzdélavani.
Apelovat na revizi zavadéni inkluzivnich opatfeni. Cilend podpora ve skolach dalSimi
podpurnymi profesemi.

1.16. Nedokonala diagnosticka podpora PPP.

PFiCiny:

Dlouhé c¢ekaci Inhlty, nizka kapacita, omezené terminy, vysokoprahovd pro rodiny se
ztizenymi Zivotnimi podminkami (zakonny zastupce nechce s ditétem do PPP dojit — nezalezi
na PPP, ale na usili/zajmu zdkonného zastupce). Diagnostika méa nékdy charakter jen
,odhadu”.

Pozn.: Priciny neni mozZné resit na regiondini urovni, jsou zplsobeny systémovym

nastavenim.

Navrhy feseni:

Systémovd podpora SPZ (predevsim personalni), podpora prace v terénu. Zménav legislativé
ohledné identifikace soc. znevyhodnénych Zak(l. Osvétova cinnost, vyuZiti terénnich
pracovnikl, pfipadné soc. pedagogl. Zvyseni kompetenci Skoly napt. prostfednictvim
Skolniho socidlniho pracovnika, koordinatora inkluze, Skolniho psychologa. Vyména
zkusenosti (zvysit intenzitu navstév pracovnikd PPP do skol), zapojeni do diagnostiky vice
aktérl (napf. Skolniho psychologa — moZnost sdileni na vice skolach).

Pozn.: JiZ doslo ke zlepSeni. Problém zistdvd v oblasti identifikace Zdki soc.
znevyhodnénych, v budoucnu nejspise prejde pod kompetence skol.
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SPOLUPRACE NAPRIC UZEMIM — jedna se o spolupracinejen mezi piimymi aktéryve vzdélavani,
tykd se i vztahu skola a rodina, zfizovatel a $kola/skolské zarizeni, propojovani napfi¢ tématy a
stupni vzdélavani, spoluprdce se zaméstnavateli apod.

2.1.

2.2.

Spatna spoluprace s rodi¢i, nedostate¢né zapojeni rodi¢d do procesu vzdélavani, $patna

informovanost této cilové skupiny.

Priciny:

e Nezdjem ze strany rodicll a déti. Omezeni spoluprdce v dlsledku pandemie (COVID-19).
Nedostatecna (nesrozumitelnd) osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného vzdélavani pro
vétsinovou vefejnost, pro rodice, pro rodie déti se specidlnimi vzdéladvacimi potfebami
apod. Mald komunikace této problematiky v regionu. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepfikladaji
dlleZitost povinnému predskolnimu vzdélavani. Nizkd spolecenskd prestiz ucitelského
povolani. Pfeceniovani svych déti ze strany rodic¢ a despekt k pedagogiim. Malé propojeni
oblasti vzdélavani se socialnimi sluzbami. Pomala legislativni podpora.

Pozn.: Nékteré priciny neni mozné fesit na regiondini urovni, jsou zplsobeny systémovym
nastavenim a stavem spole¢nosti.

Navrhy feseni:

e Komunikace s rodici, vyuZiti terénnich pracovnikll, realizace aktivit cilenych na rodices
détmi. Cilené osvétové aktivity v regionu pro vzdélavani rodicl i vefejnosti. Vétsi prostori
vaha vzdélavani v regionalni politice. Dlouhodobéjsi komunikovana strategie a jeji sdilenis
verejnosti. Vzdélavaci aktivity pro rodice (online i offline). Zapojeni odbornik(i do regionu.
Komunitni setkavani rodi¢l s pracovniky Skoly a Skolskych poradenskych zatizeni (PPP, SPC).
Zapojovani do vzdélavani. Zména v socialni politice statu. Zajisténi vétsi spoluprace mezi
Skolou a poskytovateli socialnich sluzeb, institut socialniho pedagoga.

Nedostate¢nd motivace a nezajem subjektl o spolupraci, slabd komunikace mezi pedagogy,slabé
sdileni dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci.

Priciny:

e Narlst administrativni a byrokratické zatéZe, zahlcenost uUzemi, Casovd vytiZzenost
jednotlivych subjektli, problematické financovani aktivit, absence zastiténi spoluprace
shora. Ne vzdy jasny pfinos sdileni a spoluprace pro vSechny zapojené subjekty. Vzdalenost
mezi jednotlivymi zafizenimi. Chybéjici metodické organy na Urovni okresu.

Navrhy resenti:

e Spoluprace aktérli vzdélavani — zprostfedkovani akci a aktivit na podporu spolupracea
vymény zku$enosti nap¥. v rdmci projektu MAP, projekt(i Sablon apod. Nastavit v Gizem{ vétsi
cilenou a dlouhodobéjsi podporu vzdélavani se zapojenim dalsich aktérd. Inspirovat sev
regionech kde se dafi pozvednout kvalitu vzdélavani. Inspirovat se u aktivit - ucitel/feditel
nazivo, Eduzména. Hledat synergii pro tento region. Zapojit odborniky, ktefi se zménou
cilené pomohou. MoZnost sdileni dobré praxe i ze zahraniéi - stdZe atd. Zavést sdileni
do popisu pracovni ¢innosti uciteld. Vyuziti leaderd, sitovani aktivnich pedagogt. Regionalni
workshopy a budovani komunit uciteld v regionu.
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Zmeény ve Skolstvi zvySuji napéti mezi cilovymi skupinami.

Priciny:

Zmény ve Skolstvi, nékdy zavadéjici interpretace zmén médii, Sifeni poplasnych zprav
a dezinformaci, zvysujici se napéti ve spole€nosti.
Pozn.: Priciny neni mozné resit na regiondlini trovni, jsou zplsobeny systémovym

nastavenim.

Navrhy feseni:

Komunikace v ramci platforem v Uzemi — sniZovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami.
Zlepsit komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdélavani a praci asistenta
pedagoga, skola jako nositel spolehlivych informaci tvari v tvaf poplasnym medidlnim
zpravam). Ze strany statu mit dlouhodobou koncepci rozvoje skolstvi bez zasahovani dalSich
Lunikatnich reseni” novych ministrd skolstvi a vlad. Propagovat regionalni pfiklady dobré
praxe. Jasna komunikace téchto témat v regionalnim medidlnim i verejném prostorus
vyuzitim lokalnich odbornikd.

Metodické vedeni na Urovni ORP.

Priciny:

Problematické setkavani a vyména zkusenosti a dobré praxe na trovni ORP, mimo setkavani
napf. v rdmci projektu MAP. Omezeni prezencniho setkdvani na zakladé protipandemickych
opatfeni (COVID-19) - porady vedoucich pracovnik( skol a skolskych zafizeni (obci a mést
mimo Décin). Nizka frekvence a efektivita stavajicich setkani.

Navrhy reseni:

Pravidelné systémové setkavani v ramci ORP. Vyuzit dalsi platformy pro setkavani a sdileni.
Jejich diferenciace. Zapojeni dalSich odbornika.

Spatnad spoluprace/nechut spoluprace pedagoga a asistent( pedagoga.

-

Ficiny:

Vzhledem k postupné adaptaci Skol na inkluzivni vzdélavani a zapojovani asistentl do vyuky
neni tento problém zcela aktudlni, spiSe neZ problém na Urovni ORP se jednd o individudlni
problematiku v ramci nékterych skol. Souhrn dilCich pficin je uveden v nasledujicim textu -
stres, nezkuSenost a odlisné predstavy asistenta a pedagoga o vzajemné spoluprdci.
,Uzavienost” pedagogl, nezvyk vstupu dalsi osoby do vyuky, nedlvéra mezi jednotlivci,
velké pocty déti s asistenty ve tfidach. Fluktuace mezi asistenty pedagoga, horsi priprava
novych asistentd. Casova naro¢nost pro pedagogy a AP pro spole¢né pldnovani ¢innosti —
zvlasté 2. stupen, nejisté pozice AP, ménici se vySe Uvazku — Spatna prestiz této pracovni
pozice pro kvalitni zaméstnance. Nizka praxe a zkuSenost z obou stran.

Pozn.: Aktudini hrozbou je pripravovand parametrizace (potencidlni sniZeni poctu

asistentt pedagoga ve skoldch).

Navrhy resenti:

7V o

Realizace seminar(l a DVPP, sdileni dobré praxe, sniZzeni poctu déti ve tfidach. Moznost
kariérniho postupu AP. Definovani bodu kvalitni prace asistenta. Podpora a osvéta v praci
tandemu ucitel + asistent. Legislativni zmény v pfijimani AP na dobu urcitou (platnost
normativi na PO Zaka) a tim jistota pro AP na delsi dobu spoluprace. Cilend podpora
ve skole, spolecné vzdélavani aktérd. Zkvalitnéni pripravy novych asistentll. Implementace
poznatkl ze skol do pfipravy.
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INFRASTRUKTURA A VYBAVENi SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi — ve smyslu stavu
zarizeni, kapacit Skol i uceben, obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvySeni
motivace Zaka a formovani jeho cesty k UspéSnému Zivotu.

3.1.

Prekazky zavadéni ICT do Skol - slabé elektrické sité, nedostatecné zajisténa konektivita skol,
nedostatek IT odbornik(.

3.2.

Priciny:

e Nedostatek financi, nedostatecné zasitovani budov (staré hlinikové rozvody elektfiny),
nedostatecnd konektivita sSkol a Skolskych zafizeni, nizké zabezpeceni. Pomald obnova ICT,
které rychle zastardva. ICT odbornici se do Skolstvi nehrnou, jsou jinde zaplaceni Iépe.
Ucitelé, vékovy priimér 50+ se musi ucit to, co déti casto umi lépe.

Navrhy feseni:

e Vybudovani vhodné infrastruktury ve vSech Skolach. Podpora zabezpeceni a spravy. Vyuziti
dotacnich titull, zastiténi rozvoje informatiky shora. VyuZiti podpory v ramci revize RVP.
U dotacnich titull co nejméné omezovat skoly v tom, co lze z dotace zakoupit.

Horsi stav nékterych objektl/dlouhodobé podfinancovani $kolni infrastruktury/ekologicka

neuspornost starych budov.

Priciny:

o Nedostatek financnich prostfedkd zfizovateld. Pohled zfizovatell na objekty Skolskych
zafizeni - neni prioritou. Schazi jasné definované problémy jednotlivych budov, dlouhodoba
sdilend strategie pro jejich inovaci. Administrativné naro¢né vyuzivani dotacnich zdroj(,
nedostatek personalniho a financniho zajisténi pro pfipravu a realizaci investicnich projekt(.

Navrhy feseni:

e  Efektivni vyuZiti dostupnych prostiedk( a dotacnich titul@i (IROP, OPZP apod.). Viyhledavani
dalsich financnich zdrojl. Podpora skol pfi hledani optimalizace budov — zatepleni, solarni
energie, Uspory, vyuziti destové vody, sdileni zdroja. Sestavit plan, kde je co potreba a zajistit
pro néj zdroje (projekty, rozpocet, firmy...). Finan¢ni podpora na projektovou pfipravu.
Vytvoreni databaze firem, které umi dobre pripravit projektové zadosti a firem/femesinikd,
které jsou schopny projekty zdarné realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich zdkona
o verejnych zakazkach. Finan¢ni podpora od firem v regionu.

Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych uceben apod.

Priciny:

e Technické limity stavajicich budov. Individualni problém, Skoly pfijimaji i déti nespadové,
nékteré skoly by nemusely mit pfeplnénou kapacitu. Tento problém souvisi i s pocty Zakl ve
tridach, resp. s preplnénosti tfid - nejsou prostory pro déleni skupin.

Navrhy feSeni:

e Vyuziti novych budov, spoluprice se zfizovatelem, sdileni prostor v Uzemi, navazovani
systematické spoluprace skol a organizaci poskytujicich neformalni vzdélavani. Provéreni
moznych prestaveb budov skol (Ize vyuZit dosud nevyuZivané prostor = pUdy, dalsi prostory
Skol, zahrady). Hledat moZnost rozsiteni = pristavby pokud to prostory umoznuji. Sestavit
mozny plan pro kazdou skolu. Nové prostory v blizkosti Skol. Hledani sdilenych prostor( ve
mésté, které by Sly takto vyuZivat. Aktualizovat redlné kapacity skol dle dnesnich pozadavka.
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Nedostatecné zajisténi u¢eben pro klicové kompetence.

Nedostatek finanénich prostfedkd jednotlivych zfizovatelll. Neporozuméni
obsahu kompetenci na strané pedagogl. Chybéjici prostory ve Skolach,
nedostatec¢né prostory napf. pro délenou vyuku nebo odborné ucebny
(individudlni problémy v ramci jednotlivych $kol).

Navrhy

Modernizace vnitfniho vybaveni, nakup pomlcek pro vyuku a feseni
stavebnich Uprav. VyuZiti dotacnich tituld — IROP, ptipadné dalSich
relevantnich zdroji. Hledat prostorové rezervy v budovach a ty vyuZit.
Modernizace = inspirovat se cilené tam, kde to jiz délaji dobre. Hledat dalsi
dostupné prostredky a zdroje. Vytvoreni databaze firem, které umi dobre
pfipravit projektové zadosti a firem/Ffemeslnik(, které jsou schopny projekty
zdarné realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich zakona o vefejnych
zakazkach. Zapojovani regionalnich firem do vzdélavani (finanéni i lidské
zdroje).

Nékteré Skoly nejsou bezbariérové (jednd se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj.

zpfistupnéni skoly,tak i vnitini, tj. pfizplsobeni a vybaveni trid a dalsich prostor(

Skoly).

3.6.

Priciny:
Technickd nemoZnost bezbariérovych Uprav skoly, pamatkova ochrana budovy.

Nedostatek

financ¢nich prostredkl jednotlivych zfizovatell (feSeni bezbariérovosti
je finan¢né narocné).

Pozn.: V ramci IROP jiz neni mozZné financovat bezbariérovost jako

samostatnou aktivitu. Je povinnou soucdsti napf. u budovdni novych
odbornych uceben atd.

Navrhy resenti:

Vyuziti moznych dotacnich titulli, pfipadné dalSich relevantnich zdroju.
Pracovat na stanovené koncepci a hledat pro ni zdroje. Vytvoreni databaze
firem, které umi dobte pfipravit projektové zddosti a firem/femeslnikd, které
jsou schopny projekty zddrné realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich
zakona o verejnych zakazkach.

Zastaralé a nékdy jiZz nevyhovujici vybaveni a pomucky, nedostatek materidlu a

nedostupnosttechnologii.

Priciny:

Nedostatek financnich prostfedk( vzhledem k rychlému zastaravani a vyvoji
vzdélavani — napft. aplikace novych metod, chybi kompetentni lidské zdroje.
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Nedostatek  stabilni  finanéni podpory pro rozvoj  pfislusné
gramotnosti/kompetenci (nedostateéné materidlné technické zazemi,
chybéjici finance na inovace a vyménu pomtcek k rozvoji apod.), ¢asto neni
prioritou zfizovatele. Omezeni pro nakup a pofizeni vybaveni a pomucek.
Pozn.: Aktudlné se jednd spise o individudini problematiku v ramci nékterych
$kol, situacese v uzemi znacné zlepsila diky realizace projekti mj. Sablon OP
VWV, Skoly byly rovnéZ podporeny v rdmci realizace distancniho vzdélavand.

Navrhy resenti:

Efektivni vyuZivani dostupnych prostfedkl, vyuZiti dotacnich tituld a
dalsich prostredkliz podplrnych opatfeni a projektll. Vytvoreni databaze
firem, které umi dobfe ptipravit projektové Zadosti a firem/femesinikd,
které jsou schopny projekty zdarné realizovat —pro poptavkové fizeni, v
mezich zdkona o verejnych zakazkach. ZapUjcovani vybaveni. VyuZivani
vybaveni od firem, které jiz nepotfebuji, jsou ochotny zakoupit, sdileni
techniky.
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3.4 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

Na zakladé vystupl analytické casti a jednani o potiebach v Uzemi byly vymezeny
prioritni oblasti rozvoje:

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potreby kazdého zaka
Oblast se zabyva reSenim infrastruktury ve vztahu ke klicovym kompetencim,
kvalitou vzdélavacihoprocesu na zakladnich Skolach s ohledem na inkluzi, kariérnim
poradenstvim a Uspéchem kazdéhozdaka.

2. Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba
Oblast resi celkové infrastrukturu, rekonstrukce a zkvalitiiovani zazemi Skol a Skolskych
zarizeni.

3. Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi
Zabyva se kvalitou a dostupnosti vzdélavaciho procesu v predskolnim vzdélavani,
napf. dalsim vzdélavanim pedagogli a dalSich pracovnikd, rozsifeni a aktualizaci
vybaveni.

4. Zajmové a neformalni vzdélavani
Tato prioritni oblast se zabyva zkvalithovanim, rozSifovdanim a zvySovanim
dostupnosti zajmovéhoa neformalniho vzdélavani.

5. Spoluprdce, sitovani a sdileni
Resi obecnou spolupraci v i ven z Uzemi mezi aktéry vzdélavani a de-facto véemi
cilovymi skupinamidefinovanymi v projektu MAP.

Tabulka & 5 Vazba problému k reseni na prioritni oblasti

C. priority
2. 3.

Problémova

oblast C. problému

=
<

1.1
1.2
13
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
1.11
1.12 X X
1.13

1.14

1.15 X X X
1.16

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5 X X

3.1 X X X X

X X X X X X
X X X X X X

1. Kvalita
vzdélavaciho
procesu

X X X X X X X x x =
X X X X X X X X x

x
x
X X X X
xX X

2. Spoluprace
napfi¢ Uzemim

X X X X X X X X X X X
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3.3
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X X X X X

X X X X X

X X X X X
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CAST Ill. - STRATEGICKA CAST:

STRATEGICKY RAMEC MAP PRO UZEMI SO ORP
VARNSDORF A SO ORP RUMBURK DO ROKU 2025
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1 UvoD

Vychodiskem pro strategickou ¢ast je spolecné vymezeni problémovych oblasti a
definovani klicovych problém(, vymezeni prioritnich oblasti, revidované SWOT-3
analyzy a analyzy existujicich strategickych zamér( a dokument( v tématu vzdélavani.
Jednotlivé cile byly nastaveny zplisobem, aby plynule navazaly na provedeny rozbor

.....

potieb v Uzemi.

Kompletni finalni dokument v¢. pfiloh je zpracovan formou samostatného dokumentu
— Aktualizovana strategicka ¢dast: Strategicky ramec MAP pro Uzemi SO ORP Varnsdorf
a SO ORP Rumburk do roku 2025, verze 6 ze dne 31. 10. 2022 (schvéalena RV MAP II|
prostfednictvim hlasovani per rollam dne 23. 11. 2023) vcetné pfiloh — Tabulky
investicnich priorit na obdobi 2021-2027, verze 2.0. Dokument byl fadné zverejnén na
webu Uzemni dimenze: https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-

dimenze/regionalni-rozvoj/map-kap/strategicke-ramce-map-2021.

2 VIZE

Varnsdorfsko a Rumbursko podporuje rovny pristup ke

kvalitnimu vzdélavani pro aktivni obcansky, profesni i osobni

Zivot.

3 Priority rozvoje vzdélavani v uzemi MAP

1) Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého zaka

V nasledujicim obdobi je potfeba se zaméfit na modernizaci a zkvalitnéni infrastruktury,
bezbariérovost budov, zajiSténi prostor a vybaveni pro rozvoj klicovych kompetenci (cizi
jazyky, polytechnika, socidlni a ob¢anské kompetence, gramotnosti apod.). Dale na podporu
kariérového poradenstvi, zajistit dostatek kvalifikovanych pedagogli a dalSich pracovnikd,
jejich vzdélavani, podporovat aplikaci novych metod do vyuky a realizaci vzdélavacich
programUl, také komunikaci a podporu sdileni dobré praxe, rovnéz spolupraci se
zaméstnavateli v rdmci kariérového poradenstvi a polytechnického vzdélavani zaku.
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2) Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

Mnoho budov 3$kol a S3kolskych zafizeni potfebuje rozsahlé rekonstrukce, sniZovat
energetickou ndroc¢nost, vyménu elektroinstalaci, ¢i zlepSeni zabezpeceni objektd. Dale je
nutné pocitat s prilehlymi pozemky, jako jsou zahrady a hristé, které rovnéz vyzaduji udrzbu a
v nékterych pfipadech nutnou modernizaci.

3) Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Aktudlni potfeby predskolniho vzdélavani vyzaduji rekonstrukce a aktualizaci vybaveni Skol a
Skolskych zafizeni, budovani novych kapacit v souvislosti nejen s pfijimanim dvouletych déti,
opét zajisténi bezbariérovosti zafizeni a podpora inkluzivniho vzdélavani v MS. Podobné jako
u zakladniho vzdélavani je nutné dostatecné personadlni zajisténi, kvalitni vzdélavani
pracovnikl a osobnostni rozvoj, podporovat zavadéni novych metod apod. Dale podpora
rozvoje matematické a Ctendrské pregramotnosti, rozvoje cizich jazyk a polytechnické
vychovy. Prioritni je také dostatecnd priprava déti na dalsi vzdélavani a spoluprace mezi
Skolskymi zafizenimi a zfizovateli.

4) Zajmové a neformalni vzdélavani

Prioritni je propojovani skol a organizaci poskytujicich neformalni a zajmové vzdélavani, sdileni
zkuSenosti, material(, prostor a realizace spole¢nych akci a aktivit. Dale rekonstrukce a rozvoj
infrastruktury pro zdjmové a neformalni vzdélavani, zajisténi dostatec¢nych kapacit a kvalitniho
vybaveni. Rozsiteni a doplnéni nabidky vzdélavani pro rozvoj védy, polytechniky, cizich jazykd,
podnikavosti, iniciativy, kultury a zdravého Zivotniho stylu. Vzdélavani pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik(.

5) Spoluprace, sitovani a sdileni

Prioritou je rovnéz podpora spoluprace relevantnich aktér(i vzdélavani, sdileni kapacit,
materialu a dobré praxe. Dale realizace projektl na podporu spoluprace, tandemova vyuka,
supervize, spolecné staze a realizace spolecnych akci pro cilové skupiny.

Popis vazeb jednotlivych priorit na existujici strategie:

Vzhledem k obecnému charakteru priorit MAP a mnozstvi existujicich strategickych
dokumentl s dopadem na uzemi SO ORP Varnsdorf a ORP Rumburk bylo pfistoupeno
k popisu vazeb existujicich strategii smérem k prioritam MAP.

1) SCLLD Mistni akéni skupiny Cesky sever pro obdobi 2021-2027

- Byla identifikovdna provazanost ve vSech definovanych prioritdich MAP, a to predevsim
v oblasti infrastruktury a spoluprace. Déle jsou specifikovany dil¢i cile v oblasti polytechniky,
ekologické vychovy, zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych pracovnikll ve vzdélavani
a podpora inovaci.

2) Dlouhodoby zdmér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024

- Vazby lze primarné identifikovat v rdmci priorit 1 a 3. V rdmci zakladniho vzdélavani si
dokument klade za cil zlepsit kvalitu a vysledky prostrednictvim realizace DVPP a realizace
aktivit na podporu ¢tenarské gramotnosti, digitalni gramotnosti, polytechniky a formativniho
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hodnoceni. V oblasti predskolniho vzdélavani se jednd o zvy$ovéani kapacit MS, podporu
pfipravnych tfid ZS, realizace DVPP v oblasti logopedické prevence, zvy$ovani kompetenci
vedoucich pracovnik(, podpora digitdlni a matematické pregramotnosti, rozvoj polytechniky
a realizace vzdélavacich kurz( pro asistenty pedagoga v MS. Déle se jedna o rozvoj spoluprace
mezi MS a ZS. Tyto oblasti jsou dale doplnény o realizaci DVPP a aktivit na podporu déti a zakd
se specialnimi vzdélavacimi potfebami/nadanych déti a zaku. Strategie si dale klade za cil sniZit
podil 24k ZS, ktefi predéasné ukonéi vzdélavani.

3) Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027

- Strategie definuje v SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk dva typy uzemi s rozdilnymi
prioritami. V Jadrové oblasti se jednd zkvalithiovani Skolstvi a jeho image, sniZovani
predcasnych odchod( ze vzdélavani, kvalitni personalni zajisténi vzdélavani a podpora talentd.
V rekreacni oblasti je cilem zachovani stavajici vefejné obcanské vybavenosti, mj. Skol a
Skolskych zafizeni. Dle analyzy dokumentu byly identifikovany vazby predevsim v rdmci priorit
¢.1la3.

4) Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

- V rdmci této strategie byly identifikovany vazby primarné na priority 1, 3 a 5. Strategicky
dokument klade za cil revidovat RVP a podporovat inovace ve vzdélavani. Provazba mezi MAP
a touto strategii je prfedevsim v oblasti zakladniho a predskolniho vzdélavani. Dokument se
zabyva rozvojem gramotnosti a kompetenci, jmenovité predevsim digitalnich a obfanskych
kompetenci. DalSimi oblastmi je kariérové poradenstvi, klima 3$kol, rovny pfFistup
ke vzdélavani, podpora neformalniho vzdélavani, realizace DVPP a metodicka podpora
zaCinajicich uciteld.

5) Akéni plan inkluzivniho vzdélavéani na obdobi 2019-2020

- Akéni plan je pomérné Uzce zaméren, z ¢ehoz plyne vazba pouze na priority 1 a 3. Hlavnimi
cili planu je podpora a ovéFeni role $kolniho socidlniho pedagoga, analyza vzdé&lavani v MS a
ZS s vysokym zastoupenim romskych 74k a jejich podpora, vzdé&lavani pedagogickych
pracovnikl, ddle komunikace a spoluprace v inkluzivnim vzdélavani, resp. obecné podpora
Skol a pedagogu.

Ostatni dokumenty maji charakter obecného rozvoje Uzemi (napf. strategie rozvoje
mikroregiond), nebo obecné zastresSuji smér rozvoje vzdélavani (Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, Strategicky
ramec Ceska republika 2030), nebo naopak Uzce zaméieného dokumentu (napft. Strategicky
plan rozvoje mésta Rumburk na roky 2017 — 2026, Program rozvoje mésta Varnsdorf na
obdobi 2022 — 2027, Koncepce skolstvi mésta Varnsdorf na obdobi 2021 - 2027), které maji
pouze okrajovou vazbu na MAP. Z tohoto dlvodu je u téchto strategickych dokumentt
identifikovana pouze obecnd vazba na priority MAP a nebyly v této analyze dale rozebirany.

4 PREHLED PRIORIT A CiLU STRATEGICKEHO RAMCE MAP

Priorita Cile
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1. Moderni,
kvalitni a
dostupné
zakladni
vzdélavani

s ohledem na

1.1 Modernizace a zkvalitnéni infrastruktury pro zakladni vzdélavani
s ohledem na klicové kompetence, na dostupnost, bezbariérovost a

v ndvaznosti na budouci uplatnéni zaku v dalSim vzdélavacim procesu a

jejich uplatnéni na trhu prace.

1.2 Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogli a dalSich

otreb e fx , o _ . o . -
P L y .. pracovnikt (Skolnich psychologt, asistentli pedagoga i nepedagogickych
kazdého Zdka
véetné zakg | Pracovnikd).
nadanych 1.3 Rozvoj matematické a ctendaiské gramotnosti zZaki na zakladnich
Skolach.
1.4 Rozvoj polytechnického vzdélavani zaka na zakladnich skolach.
1.5 Kvalitni karierové poradenstvi na zakladnich skolach.
1.6 Rozvoj socidlnich a obcanskych dovednosti, rozvoj iniciativy,
kreativity a dalSich klicovych kompetenci Zakli na zakladnich skolach.
2. 2.1 Infrastruktura - rekonstrukce, modernizace a zkvalitfiovani.
Infrastruktura,
rekonstrukce,
udrzba

3. Kvalitni a
moderni
predskolni
vzdélavani

s ohledem na
dostupnost a
inkluzi

3.1 Rozvoj infrastruktury pro predskolni vzdélavani, v¢. rekonstrukci a

vybaveni s ohledem na dostupnost a inkluzi.

3.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani z hlediska personalnich

kapacit a specidlniho vybaveni.

3.3 Rozvoj matematické a ctenarské pregramotnosti, polytechnicka

vychova a rozvoj cizich jazyka v predskolnim vzdélavani.

4. Zajmové a
neformalni
vzdélavani

4.1 Propojeni Skol a organizaci poskytujicich neformalni a zajmové

vzdélavani.

7 s

4.2 Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélani.

4.3 Vyhovujici prostory ZUS a rozvoj ZUS.
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5. Spoluprdce, | 5-1 Cilend spoluprace relevantnich aktérd vzdéldvani v dzemi ORP

sitovdni a Varnsdorf a ORP Rumburk.

sdileni
5.2 Vznik a rozvoj komunitnich Skol v tizemi, podpora venkovskych skol.

Vlastni popis priorit a cila

Aktualizace ndvrhu a popisu cil(i vychazi z:
e struktury z predchoziho projektu ,Mistni akéni plan vzdélavani Il pro Uzemi SO ORP
Varnsdorf a Uzemi SO ORP Rumburk” (¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009704);

e aktualizované Analyzy existujicich strategickych zamérd a dokumentl v tématu vzdélavani
(SCLLD Mistni akéni skupiny Cesky sever pro obdobi 2021-2027, Dlouhodoby zdmér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024, Strategie rozvoje Usteckého kraje
do roku 2027, Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, Akéni plan
inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020 apod.);

e vystupl dotaznikovych $etfeni, z vystuptl dotaznikového Setfeni Sablon I, Il a Ill;
* agregovaného popisu potreb skol;

e revidované SWOT-3 analyzy;

e aktualizace hlavnich problém k feseni, popis jejich pficin a navrh( feseni;

e z jednani pracovnich skupin, z pfipominkovani jednotlivych vystupa.

5 REFERENCNi RAMEC

Tato kapitola poskytuje v zavéru této ¢asti dokumentu prehledovou tabulku o nastavenych
prioritach, danych strategickych cilech a zvolenych indikatorech.

1.1 Modernizace a zkvalitnéni | Pocet ZS zapojenych do éerpani z IROP.

infrastruktury po zdkladni vzdélavani

s ohledem na klicové kompetence, na | Pocet projektt fesicich ucebny a vybaveni
dostupnost, bezbariérovost a | pro klicové kompetence v ZS.

v ndvaznosti na budouci uplatnéni

4k v daldim vzdélavacim procesu a | Pocet projektl fesicich bezbariérovost ZS.

jejich uplatnéni na trhu prace.

Pocet aktivit na podporu personalnich

kapacit v ZS.
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1.2 Dostatek kvalifikovanych a | Pocet aktivit zaméfenych na sitovani

motivovanych pedagogl a dalsich

pracovnikli  (Skolnich  psychologd,

asistentd pedagoga i

nepedagogickych pracovnikd).

pedagogickych pracovnik(, sdileni

zkuSenosti, pocet vyménnych aktivit,

hospitaci na zakladnich skolach.

Pocet aktivit DVPP v Z8.

1.3 Rozvoj matematické a ctendrské

Pocet aktivit zavadéjicich a zkvalitriujicich

vyukové metody realizované vZS na

podporu  matematické a ctenarské
gramotnosti.
Podet  spoleénych  aktivit Z5 a

gramotnosti  Zakd na zdkladnich | poskytovateli zajmového a neformalniho
Skolach. vzdélavani v souvislosti s matematickou a
1. Moderni, kvalitni a Y iy ,
Ctendarskou gramotnosti.
dostupné zakladni " — - -
P Pocet aktivit DVPP v oblasti rozvoje
vzdélavani s ohledem matematické a ctenarské gramotnosti na
na potieby kaidého 78
Zaka vcetné nadanych < — — ; 7 7
4 Pocet projektl smérovanych na zakladni
zaka Y Y e . ,
Skoly fteSicich zdazemi a vybavenost
v polytechnickém vzdélavani (dilen,
1.4 Rozvoj polytechnického | uceben, laboratofi apod.).
vzdélavani zaki na  zakladnich | Pocet aktivit ZS se zapojenim subjektl

skolach.

(podnika, SS, odbornych skol)

podporujicich polytechnické vzdélavani.

Pocet vzdélavacich aktivit zamérenych na

polytechnické vzdélavani v 8.

1.5 Kvalitni kariérové poradenstvi na

zakladnich skolach.

Pocet projektt / aktivit FeSicich kvalitni

kariérové poradenstvi v ZS.

Pocet spole¢nych aktivit ZzS, SS, UP,

zaméstnavatell v oblasti  kariérového
poradenstvi (Uc¢ast na dnech otevienych

dveri, exkurze, besedy).

1.6 Rozvoj sociadlnich a obcanskych

dovednosti, rozvoj iniciativy,

Pocet aktivit / projektd realizovanych ZS

pro rozvoj socialnich a obcanskych

kompetenci.
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kreativity a  daldich  klicovych | Pocet aktivit / projektd realizovanych Z5
kompetenci Zakl na zakladnich | pro rozvoj socidlnich a obdanskych
Skolach. kompetenci v ramci spoluprace Skol.
Pocet zdkovskych projektd.
Pocet projektl resicich rekonstrukce skol a
2. Infrastruktura, | 2.1 Infrastruktura — rekonstrukce, | Skolskych zafizeni.
rekonstrukce, udrzba modernizace a zkvalitiovani. Pocet projektd resicich zkvalitiiovani skol a
Skolskych objekta.
Pocet projekt resicich bezbariérovost skol
3.1 Rozvoj infrastruktury pro | ¢i Skolskych zafizeni pro predskolni
predskolni vzdélavani, vC€. | vzdélavani.
rekonstrukci a vybavenis ohledem na | Pocet projektld Fesicich investice do

dostupnost a inkluzi.

infrastruktury a vybaveni skol ¢i skolskych

zafizeni pro predskolni vzdélavani.

3. Kvalitni a moderni
predskolni vzdélavani

s ohledem na

3.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho

vzdélavani z hlediska personalnich

Pocet aktivit na podporu personalnich

kapacit v MS.

Pocet aktivit DVPP v MS.

dostupnost a inkluzi

kapacit a specialniho vybaveni. Polet projektl  Fedicich  vzdélavaci
pomticky pro MS
Pocet  cilenych projekt k rozvoji

3.3 Rozvoj matematické a Ctenarské
pregramotnosti, rozvoj cizich jazykl a

polytechnicka vychova.

matematické a ctenarské pregramotnosti,

vyuky cizich jazykl a polytechnické

vychovy v MS.

Pocet projektd / aktivit v oblastech

predskolniho vzdélavani ve spolupraci

s dalsSimi aktéry.

Pocet aktivit DVPP voblasti rozvoje

matematické a ctenarské pregramotnosti.

4.1 Propojeni Skol a organizaci
poskytujicich neformalni a zajmové

vzdeélavani.

Pocet spoleénych aktivit s détmi/zaky.

Pocet aktivit neformalniho a zajmového

vzdélavani ve spolupraci se Skolami.

4. Zajmové a

neformalni vzdélavani

Pocet projektl reSicich investice do

vybaveni vramci neformalniho a

zajmového vzdélavani.
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4.2 Podpora infrastruktury pro

zajmové a neformalni vzdélavani.

PocCet projektll zacilenych na stavebni
Upravy ci rekonstrukce vV ramci

neformalniho a zajmového vzdélavani.

4.3 Vyhovujici prostory pro ZUS a

rozvoj ZUS.

Pocet projektd Fesicich rozvoj ZUS.

5. Spoluprace, sitovani

a sdileni

5.1 Cilend spoluprice relevantnich
aktérd ve vzdélavani v azemi ORP

Varnsdorf a ORP Rumburk.

Pocet sdilenych kapacit.

Pocet projektd / aktivit ve spolupréci vice

aktérd ve vzdélavani.

Pocet aktivit ve spolupraci s rodi¢i déti a

z4ka.

5.2 Vznik a rozvoj komunitnich skol

v Uzemi, podpora venkovskych skol

Pocet noveé vzniklych komunitnich Skol.
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1 UVOoD

Akéni plany pro uzemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk na roky 2023, 2024 a
2025 navazuji na predchozi akéni plan na obdobi 2022/2023, ktery byl zpracovan v
zavéru predchoziho projektu MAP Il pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk (&islo
projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009704). Nastaveni Akcnich plant na roky
2023, 2024 a 2025 probéhlo podobnym procesem na zakladé metodiky projektu
(Postupy MAP lll, ver. 2), jako tomu bylo u pfedchozich akénich plana:

,K sestaveni Ro¢niho akcniho pldnu byl vyuzit Strategicky ramec MAP pro tzemi SO ORP
Varnsdorf a SO ORP Rumburk (ddle jenSR), predevsim co se tykd nastavenych cili SR.
Tyto cile byly ddle rozvedeny v podobé Opatieni MAP, na které byly navdzdny aktivity
zapojenych aktér( vzdéldvdni ve sledovaném uzemi, které napliuji stanovené cile.
Strategicky rédmec a aktivity nejsou od sebe odtrZzené. Pldn aktivit navazuje pfimo na
vizi, priority a jejich cile. Aktivity musi naplfiovat cile priorit.

Samotnd Opatreni MAP jsou zpracovdna ve formé jednoduchych karet, ve kterych jsou
kromé samotného popisu a zduvodnéni Opatreni, uvedeny i ramcové pfiklady aktivit,
které naplriuji uvedené cile. Za kartou Opatieni je priloZena tabulka obsahujici
pldnované Aktivity jednotlivych aktéri vzdéldvani a zvldst Aktivity spoluprdce.
Infrastruktura je jiZz z ¢dsti popsdna v piilohdch Strategického rdmce MAP, proto je na
né odkazovadno v textu jednotlivych Opatreni, pfedevsim u téch, kterd jsou cileny na
feseni bezbariérovosti, zfizovani uceben a vybaveni, rekonstrukce a dalsi zkvalitriovani
Skolnich zarizeni.”

Vzhledem k tomu, Ze akéni plany jsou Zivé dokumenty, nemaji nastavené indikatory
urcené cilové hodnoty. Sledovan bude pouze procentudlni pomér mezi poétem
pldnovanych a uskutecnénych aktivita projekta. Indikatory byly aktualizovany podle SR
MAP tak, aby bylo mozné hodnotit projekt MAP jakocelek.

Do tvorby akénich planQ byly aktivné zapojeny pracovni skupiny. Pracovni skupina pro
rovné prilezitosti se zaméfrila predevsim na aktivity, které znatelné pfrispivaji k nastaveni
rovnych pfilezitosti ve vzdélavani a snizeni selektivnosti uvnitf skol nebo v Uzemi, tyto
aktivity jsou barevné i textové oznaceny pozndmkou — PRILEZITOST. Pracovni skupina
pro rozvoj Ctenarské gramotnosti se zaméfila na aktivity, které zasadné pfrispivaji k
rozvoji ¢tenarské gramotnosti, tyto aktivity jsou doplnény pozndmkou ,CG“.Pracovni
skupina pro rozvoj matematické gramotnosti se zamérila na aktivity, které zasadné
pfispivajik rozvoji matematické gramotnosti, tyto aktivity jsou doplnény poznamkou
,MG"“. Pracovni skupina pro financovani se zaméfila na finanéné nezajisténé
aktivity, resp. doporucila finan¢ni zdrojek financovani realizace téchto aktivit.

Vzhledem k postupné aktualizaci dokumentace MAP a tvorby akcnich pland na roky
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2023, 2024 a 2025nasledujici ¢ast dokumentu MAP obsahuje pouze aktualni textovou
¢ast akcnich pland, ktera byla schvalena spolu Akénimi plany na roky 2024 a 2025
Ridicim vyborem MAP Il pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk dne 31. 10. 2023.
Jednotlivé kompletni akéni plany byly zpracovany a schvaleny jako samostatné

dokumenty.

2 PREHLED OPATRENI VE VAZBE NA STRATEGICKE CiLE A PRIORITY

Priorita

1.
kvalitni
dostupné
zakladni
vzdélavani
s ohledem

zaka

Moderni,

a

na

potieby kazdého

Cile

1.1 1.1 Modernizace a zkvalitnéni
infrastruktury pro zékladni
vzdélavani s ohledem na klicové
kompetence, na dostupnost,
bezbariérovost a v ndvaznosti na
budouci uplatnéni zaka v dalsim
vzdéldvacim procesu a jejich
uplatnéni na trhu prace.

‘Opatfem’

1.1.1 Zajisténi bezbariérovosti zakladnich skol

1.1.2 Vybaveni uceben pro oblast pfirodnich véd,
matematické a ctenarské gramotnosti, IT — vybaveni a
zasitovani skol kvalitnim pfipojenim k internetu, cizich
jazykd, vcetné zahrad a venkovnich uceben, realizace
novych uceben

1.2 Dostatek kvalifikovanych a
motivovanych  pedagogli a
dalsich  pracovniki  (Skolnich
psychologl, asistentli pedagoga i
nepedagogickych pracovnik().

1.2.1 Vzdélavani pro pedagogy a dalsi pracovniky v oblasti
vzdélavani na zdkladnich skolach

1.2.2 Personalni zajisténi zakladnich skol

1.3 Rozvoj matematické a
Ctenarské gramotnosti Zakl na
zakladnich skolach.

1.3.1 Moderni vyukové metody v oblasti matematické a
Ctendrské gramotnosti

1.3.2 ZvySeni motivace zakl ve vztahu k matematické a
Ctendrské gramotnosti

1.4 Rozvoj polytechnického

1.4.1 Vybudovani a vybaveni potrebnych prostor pro
polytechnické vzdélavani a pro rozvoj digitalnich

vzdélavani zakl a digitalnich kompetenci

kompetenci na  zdakladnich

kolach. 1.4.2 Rozvoj oblasti polytechnického vzdélavani a
digitalnich kompetenci na zdkladnich Skolach

1.5 Kvalitni kariérové

poradenstvi na  zakladnich|1.5.1 Zavedeni efektivniho kariérového poradenstvi

Skolach.

16 S socialnich 3 1.6.1 Rozvoj obcanskych kompetenci zakd na zdkladnich

obcanskych dovednosti, rozvoj
iniciativy, kreativity a dalSich
klicovych kompetenci Zaka na
zdkladnich skolach.

Skolach

1.6.2 Podpora zakovskych projektt a aktivit

1.6.3 Podpora sportt a pohybovych aktivit, v¢. hfist a
vybaveni

2. Infrastruktura,

2.1 Infrastruktura —|2.1.1 Rekonstrukce a zkvalitiovani Skolnich zafizeni mimo
rekonstrukce, .
L rekonstrukce. ramec IROP
udrzba
3. Kvalitni a|3.1 Rozvoj infrastruktury pro 3.1.1 Zajisténi bezbariérovosti materskych skol
moderni predskolni  vzdélavani,  VC.[317 Rozvoj infrastruktury dle potfeb predskolniho
predskolni rekonstrukci a vybaveni|,,q&lavani
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Ko

MINISTERSTVO 3KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

4. Zajmové
neformalni
vzdélavani

4.1 Propojeni Skol a organizaci

poskytujicich ~ neformalni
zajmové vzdélavani.

a

4.1.1 Navazovani systematické spoluprace skol a organizaci
poskytujicich neformalni vzdélavani

4.2 Podpora infrastruktury pro
zajmové a neformalni vzdélani.

4.2.1 Upravy  prostor v souvislosti s klicovymi
kompetencemi v zdjmovém a neformalnim vzdélavani

4.2.2 Vybaveni pro rozvoj zajmového a neformalniho
vzdélavani

4.3 Vyhovujici prostory zZUS a
rozvoj ZUS.

4.3.1 Zajisténi bezbariérovosti a kapacitni zajisténost ZUS

4.3.2 Rozvoj vybaveni a modernizace ZUS

5. Spoluprace,
sitovani a sdileni

5.1 Cilena spoluprace
relevantnich aktér( vzdélavani
v Uzemi ORP Varnsdorf a ORP
Rumburk.

5.1.1 Spoluprace aktérl vzdélavani vé. sdileni kapacit,
infrastruktury a zkusenosti.

5.2 Vznik a rozvoj komunitnich
skol v Uzemi, podpora
venkovskych skol.

5.2.1 Podpora vzniku komunitnich skol, vé. sdileni

zkusenosti, odborného poradenstvi a vzdélavani.
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3 OPATRENI A AKTIVITY

Priorita 1: Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na

potreby kazdého zaka

Cil 1.1: Modernizace a zkvalitnéni infrastruktury pro zakladni vzdélavani s ohledem na

klicové kompetence, dostupnost, bezbariérovost a v navaznosti na budouci uplatnéni

aku v dalsSim vzdélavacim procesu a jejich uplatnéni na trhu prace.

Opatieni 1.1.1

Zdivodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

fesSeného uzemi

Zajisténi bezbariérovosti zakladnich skol

Vétsina Skol v Uzemi neni bezbariérova. Bezbariérovost je treba mnohdy resit
od vstupu do skoly, do nové budovanych uceben, ale i na socialni zafizeni
(WC), do jidelen apod.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatfeni v

uzemi dosahnout)

Cilem je zajisténi bezbariérovosti v zakladnich Skolach v Gzemi SO ORP
Varnsdorf a SO ORP Rumburk.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych Skol a

ostatnich aktéru

e Jednotlivé projekty skol na reseni bezbariérovosti

Aktivity spoluprace

e Zapojeni do koncepéniho feseni bezbariérovosti obce/mésta

Infrastruktura

Opatreni 1.1.2

Zdivodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

Do toho opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v priloze SR —
Investi¢ni priority — seznam projektovych zamérQ pro investi¢ni intervence.
Bezbariérovost je primarné resena v IROP.

Vybaveni uceben pro oblast prirodnich véd, matematické a
¢tenarské gramotnosti, IT — vybaveni a zasitovani $kol kvalitnim

pfipojenim k internetu, cizich jazykd, véetné zahrad a venkovnich

uceben, realizace novych uceben

Z provedenych analyz a Setifeni vyplyva, Ze vybaveni Skol v oblasti klicovych
kompetenci je na rlizné drovni. Potfebné jsou zejména moderné vybavené
ucebny pro oblast prirodnich véd, ucebny IT, kvalitni pfipojeni k
vysokorychlostnimu internetu, dostatecna vybavenost Skol digitalnimi
technologiemi pro zajisténi ptipadné vyuky na dalku, u¢ebny a vybaveni pro
vyuku jazykd. Je potfeba planované zajisténi jejich pribéziné obnovy a
modernizace, dale zajisténi vybaveni IT (notebooky, tablety, interaktivni
tabule, vizualizéry s pfipojenim k internetu apod.).
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Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatieni v

uzemi dosahnout)

Cilem je vybudovdni, pfipadné vybaveni uéeben kvyuce klicovych
kompetenci v zakladnich Skolach v uzemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP
Rumburk.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktért

o Jednotlivé projekty skol na vybavovani a zfizovani uceben, viz pole
infrastruktura.
o Aktivity zlepSeni vybavenosti Skol mimo infrastrukturu (drobné polozky)

Aktivity spoluprace

o Sdileni prostor
e Sdileni vybaveni
o Sdileni materidlu

Infrastruktura

Do toho opatteni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zafazené v pfiloze SR —
Investi¢ni priority — seznam projektovych zamérl pro investi¢ni intervence.

Cil 1.2: Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogt a dalSich pracovniku (Skolnich

psychologt, asistentli pedagoga i nepedagogickych pracovniku).

Opatfeni 1.2.1

Zdivodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

Vzdélavani pro pedagogy a dalsi pracovniky v oblasti
vzdélavani na zakladnich skolach

Z vystupl Setfeni v Uzemi vyplyva, Ze zakladni Skoly povaZuji za nejvétsi
problém nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s
heterogennimi skupinami Zak( a dale pak neznalost novych metod vyuky.
Podstatné je celoZivotni vzdélavani pedagoglt, které bude zamérené na rlizné
oblasti pedagogickych a didaktickych kompetenci a metody vyuky.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatieni v

uzemi dosahnout)

Cilem je dosahnout kvalifikovanych personalnich kapacit potfebnych pro
kvalitni vzdélavani na zakladnich skolach, s ohledem na aplikovani
inkluzivniho vzdélavani (rozvoje potencidlu kazdého zdka), predevsim
formou dalSiho vzdélavani pro pedagogy a dalsi pracovniky. Podpora online
vyuky a vyuziti digitalnich technologii pro dalsi systematické i pribéiné
vzdélavani Zakd a uditell, podpora spoluprace metodickych skupin mezi
Skolami, navaznost na metodické krajské kabinety. DalSimi oblastmi podpory
je rozvoj spole¢ného vzdélavani ve Skolach, koordinace, informovanost,
moderni didaktické formy, wellbeing, vyména zkusenosti, tandemova vyuka,
podpora managementu tfidnich kolektivd, sdileni dobré praxe mezi skolami
v obou ORP, vcetné dobré praxe ze zahrani¢nich vyménnych pobyt( a stazi v
ramci zahranicni spoluprace.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych Skol a

ostatnich aktéru

e Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikd v tématu inkluze, prace
s heterogenni skupinou Zak(, managementu tfidnich kolektiv(, wellbeingu
a v dalSich klicovych oblastech.

e Vzdélavani pedagogl a pracovnikll ve vzdélavani v oblasti modernich
didaktickych metod v ramci rozvoje klicovych kompetenci.

e Distancni systémové vzdélavani s vyuzitim technologii.
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¢ Informovanost prostfednictvim regionalnich konferenci, seminard a
Skolenf

e Vytvoreni informacniho portalu zabyvajiciho se problematikou
inkluzivniho vzdélavani

Aktivity spoluprace

e Vyména zkuSenosti skol v oblasti implementace inkluzivnich postupl
vzdélavani

e Spoluprace skol a dalich instituci a aktérG v oblasti inkluzivniho
vzdélavani a rozvoje klicovych kompetenci

e Jednotna platforma propagace a osvéty inkluzivniho vzdélavani

e Sdileni dobré praxe

Infrastruktura

Opatieni 1.2.2

V tomto Opatreni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Personalni zajisténi zakladnich skol

Zdivodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

fesSeného uzemi

Z vystupl dotaznikového Setfeni a Setfeni v Uzemi vyplynulo, Ze zakladni

Skoly povazuji za nejvétsi problém nedostatecné financni zajisténi
personalnich nakladli na praci s heterogennimi skupinami zak{, souvisejicich
s implementaci inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zdkona. V uzemi
je nedostatek persondlnich kapacit, které by efektivné napomohly aplikovani
inkluzivniho pristupu ve vzdélavani na zakladnich skolach.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatfeni v

uzemi dosahnout)

Cilem je dosahnout kvalifikovanych persondlnich kapacit, potfebnych pro
aplikovani inkluzivniho vzdélavani, formou podpory persondlnich kapacit,
podpora uvazkl skolnich psychologt, asistentl pedagoga i nepedagogickych
pracovnik( v této oblasti.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktéru

e Zfizovani a podpora pozice $kolniho asistenta na ZS

e Zfizovani a podpora pozice $kolniho specialniho pedagoga na ZS
e Zfizovani a podpora pozice $kolniho psychologa na Z5

e Zfizovani a podpora pozice socidlniho pedagoga na Z5

e Zfizovani a podpora pozice kariérového poradce na Z5.

e Nabor kvalitnich a kvalifikovanych ucitel(, zejména na 2. stupen.

Aktivity spoluprace

e Sdileni dobré praxe

o Sdileni specialistl na inkluzi

e Aktivni spoluprace s VS, které pfipravuji $kolni psychology a specialni
pedagogy (pfi ziskavani téchto odbornikl pro nas region). Pfiprava ucitell
na vyuku Zaka se SVP

Infrastruktura

V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.
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Cil 1.3: Rozvoj matematické a ¢tenarské gramotnosti Zaku na zakladnich skolach.

Opatieni 1.3.1

Zdivodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

Moderni vyukové metody v oblasti matematické a ctenarské

gramotnosti

Z Setfeni a aktualni potfeb Uzemi vyplyva, Ze je vice nez vhodnd podpora
dalsiho vzdélavani pedagogu, dovybaveni vyukovym materidlem, pfipadné
jeho aktualizaci (nap¥. knizni fond).

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatfeni v

uzemi dosahnout)

Cilem je zlepseni podminek pro rozvoj matematické a ctenarské gramotnosti
zakd na zakladnich skolach v izemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk. Cile je
mozné dosdahnout dalSim vzdéldvanim pedagogl v oblasti ctenafské a
matematické gramotnosti, vyuZiti novych poznatkd, modernich vyukovych
metod (didaktickych forem) zamérenych na rozvoj matematické a ctenarské
gramotnosti ve vzdélavani (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)
a zlepSenim souc¢asné infrastruktury a vybaveni.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych Skol a

ostatnich aktéru

e Vytvareni specializovanych matematickych uceben a jejich vybaveni
pomUckami a dalsim vybavenim

e Programy rozvoje logického mysleni

e Vzdélavani pedagogl v oblasti matematické a ¢tenarské gramotnosti

¢ Vyuka matematiky pro bézné Zivotni situace

e Moderni vyukové metody/modernich didaktickych forem v oblasti
Ctendrské a matematické gramotnosti.

e Moderni vyukové metody/modernich didaktickych forem v oblasti
komunikacni vychowvy.

Aktivity spoluprace

o Sdileni specialistd v oblasti matematické gramotnosti

o Sdileni vyukovych metod v oblasti matematické gramotnosti

e Matematické soutéze a exkurze

e Spolecné dalsi vzdélavani pedagogl, napf. v rdmci modernich didaktickych
forem v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti.

o Sdilené aktivity s neformalnim vzdélavanim

o Aktivity ve spolupraci s knihovnami.

e Aktivni spoluprace s odbornymi pracovisti PPP a SPC, aby nedochdazelo k
odsuzovani téchto pokrokovych metod, jako je napf. vyuka matematiky
podle prof. Hejného nebo nevazané pismo.

Infrastruktura

Opatreni 1.3.2

Zdlivodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

Do toho opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v pfiloze SR
— Investicni priority — seznam projektovych zamérd pro investiéni intervence.

Zvyseni motivace Zaka ve vztahu k matematické a ctenarské

gramotnosti

Hlavnim nositelem motivace Zakd je ucitel. Nékdy i pres veskerou snahu
ucitele zatraktiviiovat vyuku je vsak ¢ast Zakl demotivovana. Je vhodné se
zaméfit na jednotlivé dil¢i aktivity ucitele, které by mohly pfipadnou
demotivaci u Zaka zplGsobovat, a vyuZivat alternativnich didaktickych forem
a dalsich zplsobu vzdélavani. V ndvaznosti na modernizaci vyukovych metod
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a potieb kvalitniho vzdélavani v oblasti matematické a ctenarské
gramotnosti je vhodné dale podpofit vlastni zajem u samotnych zakd. V
soucasné dobé je pro zaky motivujici vyuzivani digitalnich technologii, jako
jsou napt. iPady. Pfekazkou v realizaci mGze byt nedostateéné mnozstvi této
techniky na skolach. Nékteré skoly vidi problém v nedostatku dotacnich
tituld uréenych k nakupu této techniky a rychlé zastaravani v ptipadé
pofizeni nové.

Cilem je navést pedagogy k zamysleni se nad otazkami, které prvky vyuky
zaky demotivuji. Na vétSiné Skol probihda hodnoceni Zdka zejména
prostfednictvim znamek, je tedy vhodné se zaméfit na téma formativniho
hodnoceni a téma sebehodnoceni Zakl (rozvijet u Zakl vzdélavaci strategie
a cilené se zamérovat na klicovou kompetenci k uceni). MozZnym resenim
jsou priklady dobré praxe, sdileni odbornikl ze skol, kde se dafi Zaky
motivovat, vytvaret pfiznivé klima k pozitivni aktivizaci zakd. V oblasti
formativniho hodnoceni probéhlo v rdmci izemi DVPP a je Zzadouci vSechny
ziskané poznatky prenést do praxe a dale prohlubovat a sdilet priklady
chceme v ramci opatfeni v | dobré praxe mezi jednotlivymi $kolami. V ramci budouci realizace projektu
MAP se pocitd s podporou SirSi propagace a zavadéni formativniho
uzemi dosahnout) hodnoceni do $kol v zemi obou ORP.

V ndvaznosti na aktivity pro pedagogy se nabizi realizace mimo-vyukovych
akci pro Zaky na podporu Ctenarské a matematické gramotnosti a zvyseni
motivace (napt. Projektové dny, realizace autorskych c¢teni, spoluprace s
knihovnami), realizace ctenarskycha matematickych krouzkd a klubq,
realizace projektl, do kterych budou zapojeny knihovny, napf. ve
spoluprdci s rodici, literarni a matematické soutéze apod. DalSi mozZnosti je
realizace spolec¢nych projektl rliznych skol v zemi.

Popis cile opatieni (ceho

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

e ZvySeni motivace prosttednictvim inovativnich forem vyuky

Projektové dny/projektova vyuka

o Realizace autorského cteni

e Realizace Ctenarskych a matematickych krouzkd a klub(

ostatnich aktérh e Vzajemné hospitace pedagog(

e Starsi déti pripravuji hodinu pro mladsi zaky

e Zarazovani logickych her, her na prostorovou predstavivost do hodin
matematiky

Aktivity jednotlivych Skol a

e Sdileni dobré praxe — pedagogové.

e Setkavani pedagogli v rdmci pfedmétd.

e Spoluprace s knihovnami.

Aktivity spoluprace e Spoluprace s rodici.

e Spolecné projekty skol.

o Ctenafské a matematické soutéze.

e Divadelni krouzky.

e Spoluprace se zajmovym a neformalnim vzdélavanim.

Infrastruktura V tomto Opatfeni se nepoéitd s investicemi do infrastruktury.

P

Cil 1.4: Rozvoj polytechnického vzdélavani zaka na zakladnich sSkolach a digitalnich

kompetenci na zakladnich skolach.
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Vybudovani a vybaveni potifebnych prostor pro polytechnické

vzdélavani a pro rozvoj digitalnich kompetenci

V  nékterych skolach jsou nedostatecné podminky pro rozvoj
polytechnického vzdélavani. Je tfeba vybudovani a vybaveni dilen, vybaveni
specialnich uceben, tak aby se v této oblasti mohli realizovat Zaci s
mimoradnym zajmem o polytechniku.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatieni v

uzemi dosahnout)

Cilem je zajisténi podminek (vybudovanim a vybavenim prostor) pro rozvoj
polytechnického vzdélavani zak( a digitalnich kompetenci na zakladnich
Skolach v izemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktéru

o Jednotlivé projekty skol na vybavovani a zfizovani uceben, viz pole
infrastruktura

e Zazemi pro polytechnické vzdélavani

e Stavebnice a dalsSi pomlcky pro polytechnické vzdélavani

e Zapujcky ICT techniky — IPady, microbity atd.

Aktivity spoluprace

e Sdileni prostor
o Sdilené mobilni specialni cvicné dilny
e Sdileni vybaveni

Infrastruktura

Opatieni 1.4.2
ZdUvodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy rfesSeného

uzemi

Do toho opatieni jsou jiz zahrnuty projektové zameéry zarazené v pfiloze SR
—Investicni priority — seznam projektovych zamérd pro investicni intervence.

Rozvoj oblasti polytechnického vzdélavani a digitalnich

komeptenci na zakladnich Skolach

V této oblasti je nutna podpora dalsiho vzdélavani pedagogli. Dale rozvoj
spoluprace a komunikace v Uzemi mezi zadkladnimi Skolami, stfednimi
Skolami a nasledné zaméstnavateli.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatieni v

uzemi dosahnout)

Cilem je zajisténi podminek (realizaci vzdélavacich program) pro rozvoj
polytechnického vzdélavani Zakd na zakladnich Skoldch v uzemi ORP
Varnsdorf a SO ORP Rumburk. Posilit komunikace mezi aktéry, propagaci
femesel. Vazba na kariérové poradenstvi.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktéra

e Technicky zamérené workshopy

e Vzdélavani v oblasti polytechnického vzdélavani

e Cvicné dilny

e Navyseni poctu vyucovacich hodin v polytechnickém vzdélavani — vazba
na zménu RVP

e Sdileni dobré praxe, v€etné ndmétl na Zakovské prace

Aktivity spoluprace

e VyuZiti metody CLIL v technickych pfedmétech,
e Navazdani spoluprace se soukromym sektorem pfi vyuce polytechnického
vzdélavani
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e Financni a personalni zabezpeceni exkurzi a Skoleni — kariérové
poradenstvi v Z§

e Soutéze v oblasti polytechnického vzdélavani

e Programy neformalniho zajmového vzdélavani

e Aktivni spoluprace s VS, které se vénuji polytechnické vychové, 3D tisku,
robotice a programovani.

Infrastruktura

V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Cil 1.5: Kvalitni kariérové poradenstvi na zakladnich skolach.

Opatieni 1.5.1

ZdlUvodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy rfeseného

uzemi

Zavedeni efektivniho kariérového poradenstvi

Nedostatecné propojend vazba mezi zakladnimi, stfednimi Skolami a
zaméstnavateli, odchod déti na studia mimo region. V soucasné dobé v
nékterych Skolach existuje kariérové poradenstvi. Je tieba je rozvijet a
vyuzivat vSech forem spoluprdce a propojeni se stfednimi Skolami, uciliti a
Utadem préce CR.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatieni v

uzemi dosahnout)

Cilem je zajisténi kvalitniho kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach
v ORP Varnsdorf a ORP Rumburk tak, aby absolventi zakladnich skol vyuZzili
naplno svych schopnosti v dalSim studiu nebo v ucebnich oborech, které
jsou pro né vhodné. Nutné zohlednéni vazby na potreby lokalniho prace
s ohledem na inkluzi ve vzdélavani.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych sSkol a

ostatnich aktért

e VyuZiti odborného leadera pro praci s kariérnimi poradci
Dalsi vzdélavani kariérovych poradcli ve smyslu inkluze

Podpora pozice kariérového poradce na ZS.

Aktivity spoluprace

Nastaveni systematické spoluprace s UP

Burzy $kol (veletrh $kol), Ziva knihovna povolani, For Education and Jobs
Workshopy zamérené na kariérové poradenstvi

e Spoluprace s firmami

e Testovani zakl

e Setkavani poradc Z8 vs. SS, ptipadné piizvani zastupci zaméstnavatel(l —
spoluprace s OHK

Infrastruktura

V tomto Opatreni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Cil 1.6: Rozvoj socialnich a

klicovych kompetenci zaku

obcanskych dovednosti, rozvoj iniciativy, kreativity a dalSich

na zakladnich skolach.
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Zduvodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi
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Problémy nesouci se s dnesni dobou a stale se zvySujicim tlakem na jedince

Rozvoj obcanskych a dalSich kompetenci Zaklu na zakladnich

Skolach

nejsou pouze specifikem SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk, ale spiSe
celkovym problémem zdpadni civilizace. Je proto dllezZité déti pfipravovat
na globalizovany a digitalni svét, ktery s sebou nese mnoha rizika. Specifikem
Usteckého kraje, do kterého obé& ORP spadaji, je tzv. ,vykofenénost”
obyvatel — tedy obyvatelé bez generacnich vazeb k prostoru, ve kterém Ziji, i
proto je vhodné se mj. zaméfit pravé na rozvoj socialnich a obcanskych
kompetenci, i na rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji a na mezigeneracni

souziti.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatreni v

uzemi dosahnout)

Cilem je pfiprava na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti.
Podpora utvareni vlastniho ndazoru, rozvoj kritického mysleni, medialni
gramotnosti a uméni komunikovat (v¢. rozvoje kompetenci pro vyuzivani
cizich jazykl), zvladat mezni situace, uceni se empatii, rozvoj dalsich
socialnich a obcanskych kompetenci (Skolni samospravy apod.), kulturniho
povédomi a vyjadieni, v€. rozvoje vztahu k mistu a mezigeneracniho souziti.
Cile je mozné dosdhnout realizaci napf. besed s vyznamnymi osobnostmi
apod., podporou Skolniho rozhlasu, skolnich novin, ale také i realizaci DVPP
v téchto tématech, sdilenim dobré praxe mezi dalSimi Skolnimi kolektivy,
podporou zakd ohrozenych skolnim nedspéchem a wellbeing.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych Skol a

ostatnich aktért

e Zavadéni Skolnich samosprav

e Besedy s vyznamnymi osobnostmi

e Zaklady psychologie

e Kurzy rétoriky

e Diskusni kluby

e Dalsi vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnik

e Projektové dny napt. Den talent(, kam jsou pfizvani mistni femeslnici a
autoskolu pro devataky

Aktivity spoluprace

e VySe zminéné aktivy ve spoluprdaci vice skol i jinych aktéri (domov
senior(, nemochnice, magistratu, firem a muzei)

e Soutéze

e Setkavani a spoluprace zakovskych samosprav jednotlivych skol

Infrastruktura

Opatreni 1.6.2

V tomto Opatieni se nepocitd s investicemi do infrastruktury.

Podpora zakovskych projektd a aktivit

Zdivodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

DuleZitd podpora nadanych déti, zohlednovani specifik kazdého ditéte
(kazdy ma co rozvijet). V soucasném skolstvi tato podpora funguje, je vsak
dllezité ji drzet na dobré Urovni a péstovat, prfedevsim pro udrZeni obyvatel
v regionu a posileni jejich sounaleZitosti s prostorem.

Popis cile opatfeni (éeho
chceme v ramci opatfeni v

uzemi dosahnout)

Cilem je podporovani Zakovskych projektl, tak aby se nejednalo pouze o
,Suplikové” projekty. Zadouci je i spoluprace mezi $kolami, aby si Zaci
vyzkouseli aktivity i mimo svdj obvykly kolektiv. MoZnost zahranicni
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spoluprace, podpora vyménnych pobytl a zahrani¢nich stazi, vhodna je
podpora a rozvoj spoluprace se skolnimi parlamenty

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktért

o Skolni noviny

Dobrovolnictvi

e Soutéze

Projektové dny

Podpora zakovskych parlamentd

Posilovani znalosti regionu a budovani vztahu k mistu.

Aktivity spoluprace

Spoluprace zakd na projektech z riznych skol
Détsky parlament

Spolecna ucast na projektovych dnech
Détské noviny — regionalni

Zahrani¢ni vyménné pobyty a staze zaku

Infrastruktura

Opatfeni 1.6.3

V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Podpora sportt a pohybovych aktivit, vé. hfist a vybaveni

Zdivodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

Podpora aktivit v rdmci zdravého Zivotniho stylu. Nékteré skoly nedisponuji
kvalitni sportovni infrastrukturou a vybavenim, v této oblasti jsou nutné
rekonstrukce a dovybaveni. Nékteré déti a Zaci maji nadani sportovniho
charakteru, nemélo by se proto zapominat i na rozvoj tohoto potencialu.
Jako vhodna se také jevi podpora rlznych Skolnich a Zakovskych aktivit typu
hry v pfirodé, sportovni olympiady, turnaje, sportovni kurzy.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatreni v

uzemi dosahnout)

Cilem je zfizovani a rekonstrukce hfist, pofizovani vybaveni pro sport
a podpora pohybovych aktivit Zak( a sportu obecné, vedouci krozvoji
podnikavosti, inciativy, socidlnich kompetenci (napf. prace v tymu). Aktivity
Ize provdazat s dalSimi disciplinami pro rozvoj gramotnosti a kompetenci,
napf. formou kreativniho uceni.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych Skol a

ostatnich aktéru

o Rekonstrukce a investice do skolnich hrist
e Investice do vybaveni
e Exkurze, sportovni akce, hry v pfirodé, olympiady, turnaje, kurzy

Aktivity spoluprace

e Spoluprace zakl na projektech z rliznych skol

e Sdileni hfist a materialu

Infrastruktura

Do toho opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v ptiloze SR
— Investicni priority — seznam projektovych zaméru pro investi¢ni intervence.
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Priorita 2: Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

Cil 2.1: Infrastruktura — rekonstrukce, modernizace a zkvalitiovani

Opatfeni | 2.1.1

Rekonstrukce a zkvalithovani skolnich zafizeni mimo ramec IROP

Zdavodnéni vybéru na
zakladé provedené

analyzy feseného uzemi

Rada $kol potiebuje rozsahlej§i rekonstrukce a zkvalitfiovani objektd (napf.
rekonstrukce topnych systémd, vnitfnich rozvodd, elektroinstalace, bezpecnost
apod.), tyto aktivity vSak nejsou podporovany v ramci IROP. Na tyto investice
chybéji zfizovatelim finance a je tak nutné hledat dalsi zdroje.

Popis cile opatieni
(ceho chceme v ramci
opatieni v uzemi

dosahnout)

Cilem je zajisténi modernizace i narocnéjsich nutnych rekonstrukci infrastruktury
pro vzdélavani na zakladnich skolach v izemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk
véetné rekonstrukce zahrad, pozemkad, htist a dalSich venkovnich prostor.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity  jednotlivych
skol a

ostatnich aktéru

e Jednotlivé projekty skol na rekonstrukce, viz pole infrastruktura.

Aktivity spoluprace

e n/a

Infrastruktura

Do toho opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v pfiloze SR —
Zasobnik dalsich zamér( — seznam projektovych zamérd pro investi¢ni intervence
mimo IROP

Priorita 3: Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost

a inkluzi

Zdivodnéni vybéru na
zakladé provedené

analyzy feseného uzemi

Ne vSechny materské Skoly v Uzemi jsou bezbariérové. Krom bezbariérovosti jsou
potfebné rekonstrukce rozvodl (voda, topeni apod.), rekonstrukce (resp.
modernizace a zajisténi bezbariérovosti) socidlnich zafizeni a podobné.
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Popis cile opatfeni

(ceho chceme v ramci

Cilem je vzhledem k inkluzi zajistit bezbariérovost téchto zatizeni. Pfedpoklada se,

skol a

ostatnich aktéra

opatieni v uzemi | Ze mnoho projektt resici bezbariérovost bude Uzce provazano i s Opatfenim 3.1.2
dosahnout)

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile
Aktivity  jednotlivych

o Jednotlivé projekty skol na reSeni bezbariérovosti, viz pole infrastruktura.

Aktivity spoluprace

e Zapojeni do koncepéniho feseni bezbariérovosti obce/mésta

Infrastruktura

Do toho opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v priloze SR —
Investicni priority — seznam projektovych zamérld pro investi¢ni intervence.
Bezbariérovost je primarné fesena v IROP.

ZdUvodnéni vybéru
na zakladé
provedené analyzy

feSeného Uzemi

Mnohdy je u MS v Gzem{ tieba investic do vybaveni $kolnich zahrad (herni
prvky, détska hristé), dale pak do vybaveni interaktivnimi ucebnimi
pomickami. V nékterych materskych sSkolach je velky pocet déti ve tfidach,
je tfeba vybudovat dalsi prostory bez navyseni soucasné kapacity tak, aby
byl umoznén individudlni pfistup k détem.

Popis cile opatieni

Cilem je zrekonstruovat a moderné vybavit Skolska zafizeni pro pfedskolni
vzdélavani podle potreb. V pfipadé potfeby vybudovani novych kapacit,

jednotlivych skol a

ostatnich aktéru

¢eho chceme v
( pokud v pribéhu obdobi budou pottebné. Tak bude predskolni vzdélavani
ramci opatifeni v | dostupné vSem. Soucasné vzhledem k inkluzi je tfeba zajistit
i i i bezbariérovost téchto zafizeni a nastolit podminky pro zarazeni dvouletych
uzemi dosahnout) déti do systému predskolniho vzdélavani.
Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile
¢ Venkovni stavebnice
. e Infrastruktura podporujici zdravy Zivotni styl — napf. Bylinkové zahrady
Aktivity

e Interaktivni u¢ebni pomucky

e Budovani novych uceben, sportovist a skolnich zahrad

e VVybaveni u¢eben pomuckami, knihami a dalsim vybavenim a
materidlem (pro déti i pedagogy), konektivita

e Zavedeni dilen, kuchynék, rucnich praci a dalsich aktivit pro rozvoj
manualni zruénosti a polytechnického vzdélavani,

Aktivity spoluprace

e Zajisténi sdileného nutri¢niho poradce
e Sdileni prostor

e Spoluprace s knihovnami

e Spoluprace s dalSimi aktéry vzdélavani
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Infrastruktura Do toho opat¥eni jsou ji zahrnuty projektové zaméry zarazené v pfiloze SR.

Zdivodnéni  vybéru na

Promitnuti aktudlnich potfeby pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd
zakladé provedené analyzy | | yzemi. Spokojenost uzivatelt predikolnich zafizeni, tj. rodict déti a déti
fegeného Gzemi samotnych, mdze zajistit jen kvalitni personal.

Posilit celoZivotni vzdélavani a osobnostni rozvoj, zejména k osvojovani
Popis cile opatfeni (€eho | novych metod a modernich didaktickych forem, ale i odbornosti a
kompetenci, problematiky logopedie, wellbeingu, specifik prace
s dvouletymi détmi, pfipadné dalsi. Poskytovat pedagogim moznost vybéru
kurz DVPP pruzné dle jejich aktudlnich potfeb, potazmo aktualnich potfeb
inkludovanych déti, a naplfiovat tak rozvoj potencidlu kazdého ditéte.

chceme v ramci opatreni v

uzemi dosahnout)

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

e Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikll v tématu inkluze, prace
s heterogenni  skupinou déti, modernich didaktickych forem,
pedagogickych a didaktickych kompetenci

Aktivity jednotlivych kol a e Informovanost prostfednictvim regiondlnich konferenci, seminait a
Skolenf

e Vytvoreni informacniho portalu zabyvajiciho se problematikou
inkluzivniho vzdélavani

e Prevence logopedickych vad a probléma komunikacnich schopnosti u déti
v MS

ostatnich aktéra

e Spolec¢né vzdélavani

e VVyména zkusSenosti

e Sdileni dobré praxe

Aktivity spoluprace e Spoluprace s knihovnami

e Spoluprace se ZS pro plynuly piechod

e Jednotna platforma propagace a osvéty inkluzivniho vzdélavani
e Prohloubeni spoluprace se skolskymi poradenskymi zafizenimi

Infrastruktura V tomto Opatfeni se nepoéitd s investicemi do infrastruktury.

Zdiavodnéni vybéru na | Soucasné persondlni kapacity nepokryvaji dostatecné pldanované zmény a

zékladé provedené analyzy | roziitovéni vékového rozsahu déti v MS, je proto nutné podpofit persondlni

feSeného uzemi zajisténost téchto zafizeni, véetné specialistd.
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Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatieni v

uzemi dosahnout)

Cilem je dosahnout kvalifikovanych personalnich kapacit, formou podpory
personalnich kapacit, podpora uvazkd S$kolnich psychologl, asistentd

pedagoga i nepedagogickych pracovnik(l v této oblasti.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych Skol a

ostatnich aktért

e Zfizovéani a podpora pozice gkolniho asistenta na M3

e Zfizovéani a podpora pozice gkolniho specidlniho pedagoga na MS
e Zfizovani a podpora pozice $kolniho psychologa na M$

e Zfizovéani a podpora pozice socialniho pedagoga na MS

e Zfizovéani a podpora pozice chlvy na M$

Aktivity spoluprace

e Sdileni dobré praxe
e Sdileni specialistl a personalnich kapacit

Infrastruktura

V tomto Opatreni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Zduvodnéni

vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

Skoly se potykaji s nedostate¢nou vybavenosti specidlnimi vzdélavacimi

pomuckami, také pro inkluzivni vzdélavani a logopedickou prevenci apod.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatieni v

uzemi dosahnout)

Poridit do matefskych skol specidlni vybaveni pro rlizné druhy postizenii pro

mimoradné nadané déti.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktéra

e Potizovani specialniho vybaveni
e Interaktivni pomucky

Aktivity spoluprace

e Sdileni vybaveni
e Spoluprace se spec. pracovisti

Infrastruktura

Viz aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd.
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ZdGvodnéni  vybéru na

zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Z Setteni uzemi a dil¢ich jednani partnerstvi vyplynula vhodnost dalsiho

vzdélavani pedagogli a dovybaveni, pfipadné aktualizaci u¢ebnich pomfcek.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatreni v

uzemi dosahnout)

Cilem je podpora moderniho vzdélavéani v kli¢ovych kompetencich v MS,

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti, polytechniky, cizich jazykd,

socialnich a ob¢anskych kompetenci, rozvoj vztahu k mistu, mezigeneraéni

souZiti i dil¢i témata medidlni gramotnosti. Cile bude dosaZzeno predevsim

dal$im vzdélavanim pedagogl, spolupraci a vybaveni $kol ucebnimi

pomtckami, potfebnymi k naplnéni rozvoje pozadovanych kompetenci.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktért

e Zavadéni modernich vyukovych metod/didaktickych forem
e Vzdélavaci kurzy

e Pofizovani u¢ebnich pomucek

e Aktivity rozvijejicich ICT ve vzdélavani v M3

Aktivity spoluprace

e Spoluprace s rodii
e Soutéze

e Tematické dny

e Sdileni vybaveni

e ZapUjcky techniky

Infrastruktura

V tomto Opatreni se nepocita s investicemi do infrastruktury.
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Priorita 4: Zajmové a neformalni vzdélavani

V fadé obci a mést v Uzemi ORP existuji organizace, které se zabyvaji
neformalnim a zajmovym vzdélavanim déti. Jedna se o typy organizaci, jako
zakladé provedené analyzy jsou hasici, rybafi, véelafi, sportovci, mistni spolky, zoo, ZUS. V rdmci téchto
ieteného tzemi organizaci probiha vzdélavéni déti formou volnocasovych aktivit, které je
Zadouci rozvijet a podporovat.

Zdivodnéni  vybéru na

Popis cile opatieni (ceho
Propojovdni a sdileni jak fyzického materidlu a prostor, tak vyména
zkuSenosti. Spolecné aktivity zajmovych skupin.

chceme v ramci opatfeni v

uzemi dosahnout)

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

, e V tomto Opatreni se pocita pouze s aktivitami spoluprace.
ostatnich aktéra p P P polup

o Setkavani aktérl

e Spolecné planovani

e Spolec¢né vzdélavani a vyména zkusenosti
e Spolecné akce

o Exkurze

Aktivity spoluprace

Infrastruktura V tomto Opatieni se nepotitd s investicemi do infrastruktury.

Zdivodnéni  vybéru na | Nékteré objekty vyuZivajici poskytovatelé zajmového a neformainiho

zakladé provedené analyzy | vzdélavani nejsou vzcela optimalnim stavu a je nutné je pro potreby

feseného uzemi moderniho vzdélavani upravit, zmodernizovat, zrekonstruovat.
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Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatieni v

uzemi dosahnout)

Cilem je podpofit stavebni Upravy, vystavbu ¢i rekonstrukci zdzemi pro

neformalni a zajmové vzdélavani v souvislosti s klicovymi kompetencemi.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktéru

e Jednotlivé projekty feSici infrastrukturu, viz pole infrastruktura

Aktivity spoluprace

o Sdileni prostor
e Spoluprace se z5, M3

Infrastruktura Do toho opatieni jsou jiz zahrnuty projektové zdméry zafazené v pfiloze SR.
Opatreni 4.2.2 Vybaveni pro rozvoj zdjmového a neformalniho vzdélavani
Zdivodnéni  vybéru na

zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

V navaznosti na rozvoj infrastruktury zajmového a neformalniho vzdélavani

je zadouci taktéz podporit i dovybaveni stavajicich tfid, objektd, aktivit.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatfeni v

uzemi dosahnout)

Cilem je podpofit kvalitu, rozvoj a spektrum nabizeného zdjmového a
neformalniho vzdéldvani zajisténim vhodné vybavenych prostor pro zajisténi
rozvoje klicovych kompetenci formou zajmového a neformalniho vzdélavani
v oblastech komunikace v cizich jazycich, v oblasti technickych i femeslnych
obord, prirodnich véd, ve schopnosti prace s digitalnimi technologiemi.
Vhodné jsou investice i do vybaveni a nastrojd, aby neformalni a zajmové

vzdélavani bylo dostupné pro vsechny a nedochazelo k diskriminaci.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktéra

e Vybaveni

Aktivity spoluprace

e Sdileni vybaveni
e Spolupréce na realizaci projekt

Infrastruktura

Do toho opatreni jsou jiz zahrnuty projektové zameéry zarazené v priloze SR.

Cil 4.4: Vyhovujici prostory ZUS a rozvoj ZUS.
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Opatreni 44.1 Zajisténi bezbariérovosti a kapacitni zajisténost ZUS
Zdivodnéni  vybéru na | Rada 3kol sidli v budovach star$i zastavby, které nespliuji energetické

zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

standardy, je treba fesit opatfeni k zajisténi bezbariérovosti, obnovu

vybaveni apod.

Popis cile opatfeni (¢eho
chceme v ramci opatreni v

uzemi dosahnout)

Zlepseni zazemi ZUS, bezbariérovost.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych Skol a

ostatnich aktéru

o Jednotlivé projekty skol na rfeSeni bezbariérovosti, viz pole infrastruktura,
dale viz SR

e Jednotlivé projekty 3kol
infrastruktura, dale viz SR

na fteSeni kapacitni zajisténosti, viz pole

Aktivity spoluprace

e Sdileni prostor

Infrastruktura Do toho opatfenf jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zafazené v pfiloze SR.
Opatfeni 4.4.2 Rozvoj vybaveni a modernizace ZUS
Zdivodnéni  vybéru na | Rada $kol sidli v budovach starsi zastavby, které nespliiuji energetické

zakladé provedené analyzy

feSeného uzemi

standardy, je treba resSit opatfeni k zajisténi bezbariérovosti, obnovu

vybaveni apod.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatfeni v

uzemi dosahnout)

Zlep$eni vybaveni a modernizace u¢eben ZUS.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktéru

e Jednotlivé projekty kol na rekonstrukce a modernizace ZUS, viz pole
infrastruktura
e Investice do vybaveni

Aktivity spoluprace

e Sdileni prostor
e Sdileni vybaveni

Infrastruktura

Do toho opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v pfiloze SR.
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Priorita 5: Spoluprace, sitovani a sdileni

Cil 5.1: Cilena spoluprace relevantnich aktérd vzdélavani v izemi ORP Varnsdorf a ORP

Rumburk.

Opatieni 5.1.1

Zdivodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

Sdileni kapacit, infrastruktury a zkusenosti aktért vzdélavani

Oblast spoluprace je nesmirné dlleZita pro Ucelné vyuZiti vSech kapacit,
zkuSenosti, poznatk(, které v Uzemi existuji. Nékteré Skoly nabizeji (na
zakladé provedeného prizkumu) své kapacity (hFisté, télocviény, vytvarné
ateliéry) a zkuSenosti — mezinarodni projekty, spole¢né sportovni soutéze
apod. Spoluprace bude probihat i na Grovni sdileni excelentnich pedagogl —
odbornik( mezi Skolami, sdileni dobré praxe, staZze apod.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatfeni v

uzemi dosahnout)

Cilem je podpofit spolupraci aktér( ve vzdélavani s mistnimi firmami pro
podporu napf. polytechnického vzdélavani, kariérni poradenstvi —
spoluprace s Urady prace, spoluprace s knihovnami, spoluprace s DDM, ZUS,
matefskymi a rodinnymi centry, détskymi kluby atd. Spolupréce se stfrednimi
Skolami, spoluprace se zajmovymi skupinami z oblasti kultury (napf. tanecni
a pévecké sbory), spoluprace s NNO. Podpora spoluprace setkadvani a
poradani spolecnych aktivit pro cilové skupiny.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktéru

e Takové aktivity, které jsou neseny primarné jednim aktérem, ale ocekava
se prarezovy dopad

Aktivity spoluprace

e Vytvoreni nabidkového listu

o Sdileni

e Spoluprace na projektu MAP

e Spoluprdce v aktivitdch v ndvaznosti na Opatfeni MAP

Infrastruktura

V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Cil 5.2: Vznik a rozvoj komunitnich skol v tzemi, podpora venkovskych skol.

5.2.1

Opatreni

Zdivodnéni  vybéru na
zakladé provedené analyzy

feseného uzemi

Podpora vzniku novych komunitnich skol

V ramci rozvijeni spoluprace, sitovani a sdileni je pfedpoklad Ze budou
realizovany i projekty, které mohou byt zaméfeny na vznik novych
komunitnich skol v izemi.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatfeni v

uzemi dosahnout)

Metodickd a odborna pomoc, sdileni zkuSenosti a odborné vzdélavani,
pfipadné materidlni pomoc.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile
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Aktivity jednotlivych Skol a

ostatnich aktéru

o Aktivity dle aktér(i a aktudlnich potfeb tzemi

Aktivity spoluprace

e Horizontalné i vertikalné napfic¢ uzemi.
e Spoluprace mimo uzemi (okolni MAPy, okolni regiony)

Infrastruktura

Dle specifik projektu

116



Gtk EVROPSKA UNIE .
> 0 Evropské strukturalni a investicni fondy
* ¢

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4 SOULAD STRATEGICKEHO RAMCE MAP S INVESTICNiMI
POTREBAMI V OBLASTI VZDELAVANI

Souladu Strategického ramce MAP s investicnimi potfebami v oblasti vzdélavani bylo

dosazeno:

e Formulace Opatreni MAP vychazeni z cil(i Strategického ramce a Setfeni v Uzemi.
e Investi¢ni potfeby se odrazeni v Aktivitach Ro¢niho akéniho planu, které byly konzultovany a

vhodné zacileny do struktury MAP.

5 SLOVO NA ZAVER

Zavérem by se dalo soudit, Ze v ramci realizace projektu MAP se podafilo odkryt moznosti
spoluprace Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani a Uspésné se dafi nastavit fungovani téchto
aktivit do budoucna. Tyto planované aktivity také zcela jasné odrazeji potreby aktér(
zapojenych do vzdélavaciho procesu na izemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk. Vhledem
k osobnim konzultacim a setkanim, které se uskutecnily v prlibéhu akéniho planovani a v ramci
Setfeni v Uzemi, se podafilo vysvétlit a objasnit smysl a princip projektu MAP. VSem aktér(im,
ktefi se podileli na vzniku tohoto dokumentu, patfi podékovani za jejich trpélivost a za skvélou

spolupraci.
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6 VAZBA KLICOVYCH POVINNYCH A POVINNE VOLITELYCH
TEMAT/OPATRENI NA OPATRENI MAP
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3.3.1
4.1.1
4.2.1
4.2.2
4.3.1
4.3.2
4.4.1
4.4.2

5.1.1
5.1.2

Klicové téma:
Podpora ¢tenarské gramotnosti

Klicové téma:
Podpora matematické
gramotnosti

Klicové téma:
Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Klicové téma:

Podpora pedagogickych,
didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikd

ve vzdélavani

Prifezové téma:
Proména obsahu a zpUsobu
vzdélavani

Prifezové téma:
Podpora uditeld, feditelt
a dalsich pracovnikd

ve vzdélavani

Prifezové téma:
Digitalni kompetence
k celozivotnimu uceni

Prirezové téma:
Snizovani nerovnosti v pristupu
ke vzdélavani

Prirezové téma:
Spoluprace MS —Z5/ZS5 - SS

Volitelné téma:
Rozvoj podnikavosti a iniciativy
déti a zaku

Volitelné téma:
Rozvoj kompetenci déti a zakd
v polytechnickém vzdélavani

Volitelné téma:
Kariérové poradenstvi
v zakladnich Skolach

Dalsi volitelné téma:
Smysluplné traveni volného
casu

Dalsi volitelné téma:
Rozvoj kompetenci déti a zaka
pro vyuZzivani ciziho jazyka

Dalsi volitelné téma:
Rozvoj socialnich a obc¢anskych
kompetenci déti a zakd

Dalsi volitelné téma:
Rozvoj kulturniho povédomi
a vyjadreni déti a zakud

Dalsi volitelné téma:

Rozvoj matematickych

a Ctenarskych pregramotnosti
v predskolnim vzdélavani
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CAST V. - ZAVER DOKUMENTU MAP Il

119



Gtk EVROPSKA UNIE -
> 0 Evropské strukturalni a investicni fondy r

X ok Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1 AKTUALIZACE PARTNERSTVI

K budovani partnerstvi dochazi od pocatku realizace projektu a lze jej charakterizovat jako
otevienou Sirokou platformu spolupracujicich subjekt(. Jedna se o pomérné velké uskupeni
raznych aktér(, a tak v pribéhu realizace m(iZe nastat situace, Ze néktery ze zapojenych aktéru
z objektivnich davod(i bude muset partnerstvi opustit (napf. zanik nebo zména subjektu
apod.) nebo dojde ke zméné jeho zapojeni do partnerstvi. Vzhledem k tomu, Ze partnerstvi je
projektu MAP, |ze ocekdvat, Ze se partnerstvi bude rozsifovat. V pfipadé jakékoli zmény bude
Realiza¢nim tymem (nebo po skonceni projektu realizatorem) tato zména ozndmena viem
zapojenym aktériim v ramci partnerstvi.

2 AKTUALIZACE MAP Il

Proces aktualizace dokumentu MAP lll je specifikovdn v metodice projektu , Postupy
MARP Ill, verze 2“.Jedna se o klicovou aktivitu 2. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll,
aktivita 1 Rozvoj a aktualizace MAP, podaktivita 1.8 Mistni akéni planovani. Cilem této
podaktivity je realizace procesu mistniho akéniho planovani, ktery zahrnuje spole¢né
planovani v Uzemi, aktualizaci dokumentace MAP a tvorbuakénich plant. V prabéhu
realizace této podaktivity probihaji nasledujici ¢innosti:

a) Planovani — aktualizace analytické ¢asti
o Projednani vystupll zavérecné evaluace predchoziho projektu
MAP |l véetné navrh(i opatieni ke zlepseni
o Zpracovani a projedndni dalSich aktualizovanych/novych analytickych
vstupl
o Revize analytické casti véetné SWOT-3 analyz minimalné v
povinnych tématech, identifikace problém( a popis pficin
identifikovanych problémua
b) Planovani — aktualizace strategické ¢asti
o aktualizace SR MAP do roku 2025
o ndvrhy/aktualizace priorit, jejich prioritizace — Dohoda o prioritach
o navrhy/aktualizace cild k jednotlivym prioritam
o zpracovavani navrhl/aktualizace aktivit (pfipadné opatreni
a jejich aktivit)pro dosazeni cilli v jednotlivych prioritach
c) Planovani — aktualizace implementacni ¢asti —akeni plany
o rozpracovavani aktivit ze strategické ¢asti MAP do konkrétnich

planovanych aktivit — postupné zpracovavani konkrétnich
akcnich plant, kazdy akéni plan na dobu min. 12 mésict a max.
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18 mésicll (postupné zpracovavané akéni plany na roky 2023,
2024 a 2025).

Na véech téchto &innostech se podili RT, RV MAP IIl a jednotlivé PS.

3 MONITORING A VYHODNOCOVANI MAP I

V ramci projektu MAP Ill pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk je realizovan
prabéZny monitoring a dale vlastni aktivita A 2 Evaluace procesu mistniho akéniho
pldnovéni. Cilem této aktivity je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho
pldnovani, ktery probihal v SO ORP Varnsdorfa SO ORP Rumburk v programovém
obdobi 2014-2020 a to minimalné z hlediska ucelnosti, dopadu a udrZitelnosti.

Na zacatku realizace této aktivity evaludtor spoleéné s RT MAP zrekapituloval cile
celého akéniho planovani v Uzemi a stanovil evaluacni otazky, design a harmonogram
evaluace. Vystupem této pfipravné faze je dokument — Evaluacni plan, ktery projednaly
pracovnimi skupiny. Vystupem aktivity A 2 Evaluace procesu mistniho akéniho
planovani je Zavérecna evaluacni zprava.

4 zZPUSOBY A TERMINY PRO VYPORADANI PRIPOMINEK

Realizaéni tym se schazi minimalné dle potteby. Clenové realizaéniho tymu obdrzi pred
jednanim v dostate¢ném predstihu podklady k projednani. Z kazdé jedndani Realizac¢niho tymu
je vyhotoven zapis, kde maji ¢lenové RT jasné stanoveny ukoly. Nasledné jsou vystupy
z jednani zverejnény na webovych strankdch www.masceskysever.cz, ddle jsou vystupy

zaslany na védomi €lenfim pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. K pfipominkovani dokument(
dochazi v rdmci pracovnich skupin a nasledné jsou odpfipominkované dokumenty predlozeny
k pfipominkovani ¢lendm Ridicitho vyboru. Dokumenty jsou k pFipominkovani zasilany
v dostatecné predstihu a se stanovenym terminem moZnosti pfipominkovani. Dale jsou
dokumenty k pripominkovani zvefejnény na webovych strankdch www.masceskysever.cz. Po

dokonéeni pfipominkovani jsou zmény zapracovany a dochazi k sestaveni findlniho
dokumentu, ktery je pfedloZen k projednéni a naslednému schvaleni Ridicimu vyboru MAP Il1.

5 SCHVALOVANIi DOKUMENTU MAP I

Na zadkladé jednotlivych vystup( z Gzemi, které findlné schvaloval RV, byla provedena
aktualizace a revize analytické, strategické c¢asti a vramci planovani aktualizace
implementacni ¢asti — zpracovani akcénich pland. Dle Postuptd MAP Il verze 2 byla provedena
aktualizace a revize vSech dil¢ich ¢asti dokumentace MAP. Tyto aktualizované, revidované a
schvélené dil&i vystupy byly priibézné predany na RO MSMT formou pfiloh z prav o realizaci
projektu.
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Tento findlni dokument ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Varnsdorf a SO
ORP Rumburk, Vezre 3.0“ byl schvalen dne 30. 11. 2023 na 5. jednani RV MAP lII
prostfednictvim hlasovani per rollam jako zavazny dokument.
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Schvali Ridici vybor MAP Ill pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk jako aktudlni platnou
verzi 3.0 schvalenou prostfednictvim hlasovani per rollam, dne 30. 11. 2023.

, Digitalné podepsal Iva Stefackova

Iva StefACKOVE oatum 2031201 05659
+01'00"

Bc. Iva Stefackova

predsedkyné Ridiciho vyboru MAP lII
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