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1 Organizacni struktura MAP IV

Podoba organizacni struktury MAP IV (ddle jen ,MAP“) byla sestavena po dohodé s klicovymi aktéry
ve vzdélavani s ohledem na specifika feSeného Uzemi a v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce
(Specificka ¢ast — Vyzvy akéni planovani v izemi — MAP). Organizacni struktura popisuje rozdéleni roli mezi
Ridicim vyborem MAP (déle téZ ,RV MAP“), realizaénim tymem MAP (dale té7 ,RT MAP“) a jednotlivymi
pracovnimi skupinami (ddle téz , PS“).

V priibéhu realizace projektu maze dochazet k dil¢im aktualizacim organizaéni struktury, slozeni RV MAP,
popf. jeho Statutu a Jednaciho fadu, nebo PS dle potifeb Uzemi, pfedevsim na zakladé vysledkd pribéznych
evaluaci projektu MAP nebo monitoringu projektu.

Organizacni struktura MAP IV je zndzornéna v ndsledujicich grafech:
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e Administrativni tym

e Odborny tym
Realizacni tym

* Pracovni skupina pro financovani

* Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Pracovni * Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti
skupiny * Pracovni skupina na podporu regionalni identity

* VSichni obcané se zajmem zapojit se do tvorby MAP

Verejnost

Pro strategii komunikace byl Realizaénim tymem zpracovan Komunikaéni plan (Komunikacni strategie),
ktery detailné stanovuje, které subjekty se uUcastni jednani a které jsou zapojeny formou informovani,
zpUsoby pravidelného informovani, zpUsoby realizace konzultaéniho procesu — zplsoby a terminy ptijimani
podnétl a pripominek, zplisoby a terminy pro vyporadani pripominek, terminy pro poskytovani zpétné
vazby, techniky pro pribéziné informovani verejnosti. Komunikacni strategie je samostatnym dokumentem
a jeji schvalena verze je k dispozici na webovych strankach projektu:

https://www.masceskysever.cz/mistni-akcni-plan-iv/.
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1.1 Realizacni tym

Sestaveni a obsazeni RT MAP pfedchdzela jednani s hlavnimi aktéry ve vzdélavani a vychazi z nastaveni
predchozich projektd MAP v Gzemi. Cilem bylo vytvofeni tymu, ktery s ohledem na specifika a velikost
feSeného Uzemi zajisti kvalitni zpracovani a aktualizaci MAP jak po strance odborné, tak po strance
administrativni. RT MAP je slozen ztymu administrativniho a tymu odborného a je odpovédny
za provadéni vSech aktivit v ramci projektu. RT MAP poskytuje odbornou a administrativni podporu
partnerstvi v rdmci celého procesu mistniho akéniho planovani a jeho dil¢ich aktivit.

V ramci fizeni projektu jsou dle potteby uskutecriovany jednani RT MAP. Z jednani RT MAP je vyhotoven
zapis, ktery je nasledné rozeslan prostrednictvim elektronické komunikace vsem ¢lendm RT.

Cinnost RT MAP koordinuje projektovy manazer projektu. Kazdy ¢len RT MAP ma prostiednictvim pracovni
naplné jasné definovanou roli v tymu, pracovni ¢innosti a odpovédnosti. Za tyto Cinnosti zodpovidaji
projektovému manazerovi.

Administrativni tym:

Administrativni tym zodpovida pfedeviim za kli¢ovou aktivitu KA 1 — Rizeni projektu:

— soulad realizace projektu s vyzvou;

— soulad s zadosti a rozhodnutim RO;

— administrativni podporu €innosti RV MAP a PS MAP;

— publicitu projektu a jeho zastupovani navenek;

— financni fizeni projektu;

— podporu a fizeni odborného tymu;

— koordinaci a administrativni zajisténi projektovych aktivit;

— organizacni a provozni stranku projektu;

— dosaZeni planovanych cild projektu véetné naplnéni planovanych vystupt a vysledki projektu;

—  zajistovani efektivni komunikace na vech drovnich realizace projektu (smérem k RO, vedeni
organizace pfijemce, zapojenym organizacim a jednotlivym pracovnikim projektu, odborné i
Siroké verejnosti) — Komunikacni plan.

Odborny tym:
Odborny tym zodpovida predevsim za odborné a vécné plnéni aktivit projektu KA 2 — 4.

KA 2 Vnitfni hodnoceni projektu
— zajisténi hodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny projektu a Sifeni informaci o projektu;
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KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP

— podpora ¢innosti RV MAP a PS MAP (vécné plnéni aktivit projektu, pfiprava podkladt, zpracovani
vystupl z jednani apod.);

— zpracovani a pribézny monitoring systému komunikace jak dovnitf, tak navenek (Komunikacni plan);

— prohloubeni nastavené spoluprace zfizovatell, skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, podpora
vzajemné informovanosti a planovani aktivit pro reseni mistné specifickych problém a potreb;

— monitorovani pribéhu realizace povinnych aktivit — Zpravy o realizaci projektu;

— spoluprace pfi relevantnich aktivitach procesu mistniho akéniho planovani se zastupci IDZ /
krajem a se zdstupci IPs Podpora kurikularni prace skol a IPs Stfedni ¢lanek;

KA 4 Implementace akénich pland
— implementace vybranych opatfeni naplanovanych v akénich planech tzemi

Vycet ¢innosti RT MAP neni Uplny a jejich konkretizace je uvedena v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce —
(Specificka cast — Vyzva akéni planovani v izemi — MAP).

SloZeni Realizacniho tymu MAP |V:

1 2. Finan¢ni manazer

H 3. Administrativni pracovnik

H 1. Koordinator projektu

H 2. Koordinator aktivit projektu a implementace

H 3. Koordinator uzemi Varnsdorf

1. Projektovy .. .
manaier H 4. Koordinator tizemi Rumburk

(Rizeni projektu
MAP IV)

H 5. Koordinator aktivit a tizemi SVL

H 6. Koordinator pro evaluaci

H 7. Analytik

1 8. Clenové pracovnich skupin

H 9. Odbornik z praxe / konzultant / lektor / metodik

Administrativni tym

H 10. Koordinator pro publicitu / marketingovy specialista

Odborny tym
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1.2 Pracovni skupiny

Organizacni struktura zahrnuje niZze uvedené povinné pracovni skupiny:

® PS pro financovani;
® PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci;
® PS prorovné prilezitosti.

A dale nepovinnou pracovni skupinu:
® PS na podporu regiondlni identity.

Pracovni skupiny (PS) jsou jednou z klicovych sloZek pfi tvorbé MAP. Jedna se o skupinu odbornik( z dané
oblasti, ktera se podili na samotné tvorb& MAP. PS zajistuji pfenos informaci z Gzemi smérem k RV MAP
a RT MAP, diskutuji nad vysledky, podavaji ndméty a pripominky k predkladanym materialiim, komunikuji
s dalSimi aktéry v uzemi apod. Vycet ¢innosti PS MAP je uveden v Pravidlech pro Zadatele a prijemce
(Specificka cast — Vyzva akéni planovani v izemi — MAP).

Pracovni skupiny se schazi nejméné 4krat béhem 12 po sobé jdoucich mésicll (pocitano od zahajeni fyzické
realizace projektu), v pripadé kratsiho obdobi je pak pocet setkdni pomérné kracen na nejméné jedno
setkani za tfi po sobé jdouci mésice. PS se dale mohou schazet dle potfeby v navaznosti na nutnost
schvalovani dil¢ich vystupl a zavaznych dokumentd projektu.

Setkani PS bude realizovano prezencné, o odivodnénych pripadech je mozna forma hybridni, ptipadné
online. Z kazdého jednani je pofizovan zapis a prezencni listina, v pfipadé on-line jednani se pofizuje print

screen obrazovky.

Pokud je to pro uzemi Ucelné, je moZné realizovat jednani PS jako spolecnd. Platforma PS je oteviena
(volné pristupna).
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Struktura pracovnich skupin:

Pracovni skupina pro
podporu modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji

klicovych kompetenci

Pracovni skupiny Pracovni skupina Pracovni skupina

MAP pro financovani pro rovné pfileZitosti

Pracovni skupina
na podporu regionalni
identity

1. Pracovni skupina pro financovani

PS pro financovani bude pfipravovat podklady pro rozhodovéni RV MAP. Obsahem prace PS pro
financovani je planovani nakladl a zejména identifikace financ¢nich zdroji pro realizaci naplanovanych
aktivit. PS pro financovani se aktivné podili na celém procesu spolec¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 3.8 — Mistni akéni planovani (viz Pravidla pro Zadatele a pfijemce —
Specificka ¢ast — Vyzva akéni planovani v dzemi — MAP).

Cilem pracovni skupiny pro financovani je navrhnout, jakym zplsobem bude financovana realizace aktivit
zapracovanych do SR MAP/akéniho planu. Jednd se o doporuéeni jednotlivych finanénich zdrojd
(strukturdlni fondy EU, statni rozpocet CR, statni fondy, rozpocet kraje, dohodnuté financovani v ramci
Mikroregion, rozpocty jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.).

2. Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Do ¢innosti PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci jsou
zapojeni uditelé a lidfi/experti z daného Uzemi. Minimalné jeden ¢len PS je pedagogicky pracovnik
dle zdkona €. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti s minimalné pétiletou praxi v zakladni skole.
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Obsahem prace PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
je vyména zkusenosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych formach, metodach, pomickach
a postupech, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci déti a zak(.

Dale se tato PS aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v izemi a aktualizace dokumentace
MAP v podaktivité 3.8 — Mistni akéni planovani (viz Pravidla pro Zadatele a pfijemce — Specificka cast —
Vyzva akéni pldnovani v Gzemi — MAP).

Cilem PS jsou zpracované ndvrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol v oblasti modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci déti a zaka.

Pro posun v rozvoji modernich didaktickych forem ve vzdélavani je potfeba, aby MAP nastartoval
a napldnoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi PS pro podporu modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci spolupracovat s PS pro financovani.

PS se bude zabyvat také identifikaci mistnich lidrl / expert( a jejich zapojenim do prace PS a dalsich aktivit
v Uzemi.

3. Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Obsahem prace této PS je zejména vzdjemné vzdélavani, sdileni dobré praxe, prfenos zkuSenosti
a informaci a odborné vedena diskuse o problematice nastaveni rovnych prilezZitosti a selektivnosti
vzdélavaciho systému uvnitr Skol.

PS je rovnomérné slozena ze zastupcl reditell Skol, pedagogickych pracovnikll, pracovnik(i s détmi a
mladezi, pracovnik(i poradenskych zafizeni, dalSich oborniki a rodi¢li. Minimalné jeden clen PS je
pedagogicky pracovnik dle zakona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist s minimalné pétiletou praxi
v zakladni Skole. Povinnym ¢lenem PS je také zastupce Agentury pro socialni zaélenovani.

PS na zdkladé ziskanych znalosti a zkuSenosti prfedevsim posuzuje navriené konkrétni aktivity v akénich
planech, zda jsou v souladu se zdsadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také vytvari popis stavajiciho stavu
této problematiky v Uzemi, popis pricin (divod() tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit
rovné prilezitosti a eliminovat selektivitu.

PS pro rovné prileZitosti se aktivné podili na celém procesu spolec¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci

dokumentace MAP v podaktivité 3.8 — Mistni akéni planovani (viz Pravidla pro Zadatele a pfijemce —
Specificka ¢ast — Vyzva akéni planovani v azemi — MAP).
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Pro nastaveni rovnych pfilezitosti a sniZzeni selektivity vzdélavaciho systému v Uzemi je potieba, aby MAP
nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi tato PS pro rovné pfilezitosti
spolupracovat s PS pro financovani.

PS pro rovné ptileZitosti navrhuje a planuje aktivity zamérené na nastaveni rovnych pfilezitosti a snizeni
selektivnosti uvnitf Skol nebo v Uzemi. Tyto aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v rdmci aktivit Skol nebo
aktivit spoluprace a nasledné v akénim planu a musi byt v obou dokumentech oznaéeny pozndmkou
PRILEZITOST.

4. Pracovni skupina na podporu regiondlni identity

Regené Gzemi SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk je prihraniéni oblasti, ktera jesté stéle i v dne$ni dobé
trpi nasledky vysidlovani plvodniho obyvatelstva v letech valeénych a povaleénych. PS pfimo reflektuje
potieby Uzemi a aktivity planované a vzeslé z ¢innosti této PS budou smérovat k rozvoji vztahu k mistu,
kde ziji, k soundlezitosti obyvatel, k rozvoji mistnich tradic. Veskera Cinnost PS povede téz k rozvoji
potencidlu kazdého Zaka. Nedilnou soucasti prace této PS je i zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti
a vyuzivani ICT ve vzdélavani v souvislosti s rozvojem regionalni identity.

Vystupem PS bude navazujici soubor materiald a aktivit k vytvorenému didaktickému webu o historii
Sluknovska (www.sluknovskozaskolou.cz) véetné pracovnich listd a badatelskych Gkold. Soucasti bude téz

zpracovany navrh aktivit, napf. vychazkové pozndvaci okruhy, navstévy a exkurze v mistnich muzeich,
galeriich, knihovnach. Nedilnou soucasti bude také vzdélavani pedagogui k vyuziti vyukovych materidld
a pilotni implementace na vybrané skole / skolach.

Cleny PS jsou odbornici na mistni historii, pracovnici muzei, knihoven, odbornici na didaktiku z UJEP Usti
n. L., zastupce Narodniho parku Ceské Svycarsko atd.

PS pro regionalni identitu se aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 3.8 — Mistni akéni planovani (viz Pravidla pro Zadatele a pfijemce —
Specifickd ¢ast — Vyzva akéni planovani v izemi — MAP). PS na podporu regionalni identity také aktivné
spolupracuje s PS pro financovani.

PS téz spolupracuje na identifikaci mistnich lidr( / expertl a jejich zapojeni do prace PS a dalSich aktivit
v Uzemi.
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1.3 Ridici vybor

RV MAP je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktér( ovliviiujicich
oblast vzdélavani na tzemi MAP. Sestaveni RV MAP probéhlo v souladu s Pravidly pro Zadatele a pFijemce
tak, aby byla zajisténa reprezentativnost vSech klicovych aktér(, ovliviiujicich vzdélavani v freseném tUzemi.
K ¢lenstvi do RV MAP byli relevantni aktéfi v Gzemi osloveni prostfednictvim osobnich setkani a mailové
komunikace. Role RV MAP je pfimo spjatd s procesem spoleéného planovani, rozvojem, aktualizaci a
schvalovanim MAP.

RV MAP byl ustaven a pracoval jiz v pfedchozim obdobi v ramci projektti MAP I, MAP 1l a MAP lII. Vétsina
¢lend tohoto RV MAP deklarovala své rozhodnuti pokracovat ve své préaci a ¢innosti. RV byl nové doplnén
o povinné zastupce dle Pravidel pro Zadatele a ptijemce (Specificka ¢ast — Vyzva akéni planovani v uzemi —
MAP).

Ridici vybor se fidi platnym Statutem a Jednacim fadem.

Clenstvi v RV MAP je ¢estné a dobrovolné. Clenské slozeni RV MAP je mozné v priibéhu zpracovavani MAP
ménit ¢i doplfiovat na zakladé vétiinového usneseni RV MAP.

Ridici vybor MAP je slozen z nasledujicich povinnych a nepovinnych zastupc( (viz Pravidla pro Zadatele a
prijemce — Specifickd ¢ast — Vyzva akéni planovani v Uzemi — MAP):

e zastupce RT MAP;

e  zastupci zfizovatell kol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich skol);

e vedeni kol (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol) — Skoly materské a zakladni bez
rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich;

e ucitelé;
e  zastupci Skolnich druzin, Skolnich klub(;
e zastupci zakladnich uméleckych 3kol;

e zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stfedisek volného ¢asu, které plsobi na tzemi
daného MAP;

e zastupce kraje / realiza¢niho tymu projektu IDZ realizovaného krajem;

e zastupce rodi¢l (doporuceni napf. skolskymi radami nebo NNO sdruzujicimi rodice, pfipadné
aktivni rodice);

e zdastupce ORP;

e zastupce Odboru socidlniho zaclefiovani Ministerstva pro mistni rozvoj (Agentura);

e zastupce mikroregionl na Uzemi MAP.
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Kompetence RV MAP jsou stanoveny v souladu s procesem pldnovani, tvorbou schvalovani a aktualizaci
projektu MAP.

RV MAP je platformou:

* kde se odehrava spoluprace vsech relevantnich aktér( ve vzdélavani v daném Uzemi
ORP Varnsdorf a ORP Rumburk (na zakladé reprezentativniho zastoupeni);

* kterd je hlavnim predstavitelem MAP — projedndva podklady a navrhy k aktualizaci,
realizaci a evaluaci MAP;

» kterd zprostifedkovava prenos informaci v Uzemi ORP Varnsdorf a ORP Rumburk;

* kterd se seznamuje s vystupy realizacniho tymu a pracovnich skupin;

* kterd vramci procesu aktualizace MAP projedndva dil¢i vystupy a pfipadné navrhuje
jejich doplnéni;

» kterd schvaluje aktualizace dokumentd, jejichZ schvaleni je vyZzadovano;

*  pfisvé Cinnosti postupuje v souladu se zavaznymi metodickymi pokyny pro projekt MAP IV.

Jednani RV MAP svoldva a materialy predklada projektovy manazer ve spolupréci s predsedou RV MAP,
pripadné koordinator projektu dle instrukci projektového manazera. RV MAP se schazi dle potieby v
navaznosti na nutnost schvalovani dil¢ich vystupl a zavaznych dokumentd projektu a za ucelem
rozhodovani o dileZitych milnicich projektu, nebo na zakladé podnétu nékterého ze ¢lent RV MAP.

1.4 Partnerstvi

Partnerstvi MAP je mozné charakterizovat jako Sirokou platformu spolupracujicich subjektl. Vybudovani
udrzitelného systému komunikace mezi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani v izemi je jednim z cil( a hlavnich
pfinosl projektu MAP. Rozvoj funkéniho partnerstvi v Uzemi dava prileZitost, resp. usnadnuje realizaci
dalsich ndrocnych intervenci v Uzemi. Partnerstvi v feSeném Uzemi prehledné zndzorfuje nasledujici
obrazek:
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

SloZeni Partnerstvi MAP:

PARTNERSTVi

Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi je pfedmétem dohody relevantnich aktérd v feSeném Uzemi.
Partnerstvi stoji na potfebé rozvijet ve Skoldch motivujici kulturu, zaméfenou na maximalni Uspéch
kazdého Zaka a ucitele a rovnéz na prospésnosti a Ucelnosti vytvorit lokalni vizi vzdélavani pro uzemi ORP
Varnsdorf a ORP Rumburk.

Cilem vytvotreného partnerstvi je spolecnd snaha zlepsit kvalitu a pozitivné ovlivnit oblast v€asné péce,
predskolniho a zakladniho vzdélavani s tim, Ze bude podpofena spoluprdce mezi vSemi aktéry
ve vzdélavani, tzn. vSemi, ktefi jsou presvédceni o nutnosti a prospésnosti zvysit Uroven vzdélavaci
soustavy s ohledem na mistné specifické problémy a potfeby feSeného tUzemi.
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Schvalil Ridici vybor MAP IV pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk, dne 20. 3. 2024.
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